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A. BIRIM HAKKINDA BILGILER



A.1. ILETiSiM BiLGILERI

Universitenin Adi : Erciyes Universitesi

Rektoriin Adi : Prof.Dr.Muhammet GUVEN

Birimin Adi : Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
Koordinatériin Adi : Prof.Dr.Adem KALINLI

OZDEGERLENDIRME KOMITESi UYELERI

Prof.Dr.Adem KALINLI : Koordinator
Memis TUNC : Sube Middra

Hilal BENLI : Uzman, Bilgisayar Yiiksek Miihendisi

ZiYARET EKiBiNiN iLETiSiM KURACAGI SORUMLU KiSi

Adi Soyadi : Prof.Dr.Adem KALINLI
Telefon 1903524379236

: 90 352 2660077 / 13300
Faks 1903524379138

E-Posta : kalinlia@erciyes.edu.tr

BiRIMIN iLETiSiM BILGILERI

Birimin Web Sayfasi Adresi: http://bap.erciyes.edu.tr/

Telefon : 9035243792 36

: 90 352 2660077 / 13300

Faks 1903524379138
E-Posta : bapsekreterya@erciyes.edu.tr
Posta Adresi : Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Erciyes Universitesi

Rektorligi, 4. Kat, 38039 Melikgazi KAYSERI
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A.2. BiRiIMIN TARIHSEL GELiSiMi VE GENEL BILGILER

Universitelerde rektorliiklere bagli olarak bilimsel arastirma projelerinin desteklenmesi amaciyla
“Arastirma Fonu” kurulabilecegine dair ilk mevzuat 4.11.1981 tarih ve 2547 sayili Yiksekogretim
Kanununun 58. Maddesi ile diizenlenmis ve bu kapsamda Erciyes Universitesi (ERU) Arastirma Fonu
kurulmustur (Ek A2.1).

Arastirma Fon Saymanlgi adi altinda faaliyet gbsteren Birimlerin faaliyetleri 2002 yili basindan itibaren
tim fonlarin kapatilmasini 6ngoren kanun geregi durdurulmustur. Akabinde 10.04.2002 tarihli ve
24722 sayih Resmi Gazetede yayimlanan, 2547 sayili Yiksekogretim Kanunun 4684 Sayili kanunla
degisik 58.maddesine dayanarak diizenlenen “Yiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri
Hakkinda Yonetmelik” hikimlerine dayanilarak, Arastirma Fon Saymanliklari faaliyetlerini “Bilimsel
Arastirma Projeleri Birimi” adiyla siirdlirmeye devam etmistir (Ek A2.2).

Yiiksekdgretim Kurulunun 01.01.2009 tarihinde yayinladigr “Yiksekdgretim Kurumlar Bitgelerinde
Bilimsel Arastirma Projeleri icin Tefrik Edilen Odeneklerin Ozel Hesaba Aktarilarak Kullanimi,
Muhasebelestirilmesi ile Ozel Hesabin isleyisine iliskin Esas ve Usuller” kapsaminda birimin adi Bilimsel
Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimine déniistiiriilmistiir (Ek A2.3). ilgili Esas ve Usullerin 3.
Maddesinin (c) bendinde Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi “Bilimsel Arastirma Projeleri
Komisyonunun sekreterya hizmetlerinin ylratilmesi, blitge 6deneklerinin 6zel hesaba aktarilmasi ve
Ozel hesaba iliskin is ve islemlerin ylratilmesinden sorumlu birim” olarak tanimlanmis ve yénetimi
yine ayni maddenin (¢) bendinde belirtildigi gibi list yonetici tarafindan belirlenen ve (st yoneticiye
karsi sorumlu bir koordinatore baglanmistir.

Birimin 2009 yilinda koordinatorliik olarak tanimlanmasinin akabinde, diinyadaki gelismelere uygun ve
glncel ihtiyaclara etkin bir sekilde hizmet verebilmesi amaciyla yeniden yapilanma calismalari
baslatilmistir. Bu kapsamda 2009 yili icerisinde asagidaki faaliyetler gergeklestirilmistir:

Arastirmacilara anket yapilmak suretiyle goris, oneri ve beklentileri tespit edilmistir.
Farkh ofislerde daginik bir yapidaki calisma ortamlari birlestirilmis ve Rektorlik 4. Katinda
tahsis edilen bir alan tadil edilerek birim yeni ¢alisma alanlarina tasinmistir.
3. Birimin Uygulama Yonergesi giincel gereksinimlere uygun olarak yenilenmistir.
Uygulama esaslari belgesi olusturulmus ve stratejik yonetim politikalarinin gelistirilmesi
¢alismalari baslatiimistir.
Birimde ylratalen tim silrecler gbzden gecirilmis ve iyilestirme calismalari baslatilmistir.
Birimin web sayfasi yenilenmistir.
TUm sireglerin elektronik ortamda yiritiilmesi igin ¢calismalar baslatiimistir.
Arastirmaci bilgilerinin ve akademik envanterin olusturulmasi icin calismalar baslatilmistir.
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Personel alanlariyla ilgili egitimlere gonderilmis ve birim ici egitimler diizenlenmistir.

10. Geg¢mis 10 yila ait projelere ait arsiv elektronik ortama aktariimistir.

11. Birimin faaliyet alani yeniden tanimlanmis ve yeni calisma ofisleri olusturulmustur.

12. Birimde yiiksek nitelikli personel ve uzmanlar istihdam edilerek personel sayisi artirilmistir.

Birimimiz 14 Subat 2014 tarihinde Tirk Patent Enstitiisi ile ERU rektérliigii arasinda imzalanan
protokol ile TPE Bilgi ve Dokiiman Birimi olarak ta tescil edilmistir (Ek A2.4)



Gunumdz itibariyle, Birimimiz toplam 360m? lik alanda 8 calisma ofisi, arsiv ve yasam alanina sahip
olup, Birimde 1 Koordinator, 1 Sube Midir(, 2 Sef, 15 Biiro Personeli, 2 Uzman ve 1 destek personeli
olmak Uzere toplam 22 personel gorev yapmaktadir. Resim 1’de BAP Koordinasyon Biriminden
gorindsler, Tablo 1.’de ise Haziran 2016 itibariyle birimde yapan personel listesi ve Tablo 2."de BAP
Komisyonu UGyelerinin listesi verilmistir.

Resim 1 (a)

Resim 1 (b)



Resim 1 (c)

Resim 1 (d)



Resim 1 (e)

Resim 1 (f)

Resim 1. BAP Koordinasyon Biriminden gorinisler



Tablo 1. Haziran 2016 itibariyle personel listesi

Prof.Dr.Adem KALINLI

Koordinator

Emine AVCI (Sef )

Sekreterya Ofisi

Memis TUNC

Sube Muddri

Uzm.Burak SARICA

Doklimantasyon Ofisi

Ahmet GUZEL

Doklimantasyon Ofisi

Melike YAZMAN

Doklimantasyon Ofisi

Burak Taylan

Proje Destek Ofisi

Uzm.Hilal BENLI

Patent ve Yenilikgilik Ofisi

Beyhan AKARSU

Proje Destek Ofisi

Selma Buyikkantarci TOLGAY

Proje Destek Ofisi

Eda Hacisagir

Proje Destek Ofisi

Tugba KAYAN

Bilimsel Metin Destekleme Ofisi

Nur BAS

Proje islemleri Ofisi

Fikriye BEKLERIS

Harcama Ofisi

Derya KARAKAYA

Harcama Ofisi

Derya SALIN Harcama Ofisi
Zehra TAMER Harcama Ofisi
Tahir MURAT Harcama Ofisi

Betiil KURAL (Sef)

Harcama Ofisi

Necip Fazil KOCA

Harcama Ofisi

Gokhan YILDIZ

Destek Personeli




Tablo 2. Haziran 2016 itibariyle BAP Komisyonu Uyeleri

Adi Soyadi Gorevi Birimi
Prof.Dr.M.Kemal Apalak Komisyon Baskani Mihendislik Fakiltesi
Prof.Dr.Adem KALINLI Uye Mihendislik Fakiltesi
Prof.Dr. Salih 0ZGOCMEN Uye Tip Fakiiltesi
Prof.Dr.Aykut OZDARENDELI Uye Tip Fakiiltesi
Prof.Dr.Mehmet AKKURT Uye Fen Fakiltesi
Prof.Dr.Celaleddin CELIK Uye ilahiyat Fakiiltesi
Dog.Dr.Cevdet KIRPIK Uye Egitim Fakiiltesi
Prof.Dr.ibrahim Develi Uye Mihendislik Fakultesi
Prof.Dr.S. Orhan AKANSU Uye Mihendislik Fakultesi
Prof.Dr.Emin Saripinar Uye Fen Fakultesi
Prof.Dr.Saban UZAY Uye iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Prof.Dr.Erol BAYTOK Uye Veteriner Fakiiltesi

A.3. BiRiMiN MiSYONU, ViZYONU, DEGERLERi VE HEDEFLERI

Misyonu

Ulkemize ve insanliga fayda saglayacak bilginin iiretilmesi ve yayilmasina destek saglamak,

Gelismis bir arastirma alt yapisinin olusturulmasi ve verimli bir sekilde kullaniimasina katki saglamak,
Arastirmalar icin yeterli mali kaynak saglamak ve kaynaklarin verimli ve etkin bir sekilde yonetilmesi,
Disiplinler arasi, ulusal-uluslararasi ve sektor kuruluslariyla arastirma isbirliginin gelistirilmesi,

Arastirmacilarin basarilarini yikseltmek, akademik yasamlarini kolaylastirmak ve bu yolla tniversitenin
Uretkenligi, toplumsal etkinligi ve sayginligina katkida bulunmak.

Vizyonu
Ulkemiz ve insanliga faydali nitelikli bilgiyi (ireten, yayan ve yéneten biliminin dnciileri arasinda olan,

Arastirmaci basina diisen ulusal ve uluslararasi yayin, patent ve atif sayisiyla diinyanin 6nde gelen
Universiteleri arasinda bulunan,

Basarili 6grenciler ve arastirmacilar igin cekim merkezi haline gelen, bir Erciyes Universitesi.



Degerler ve ilkeleri

insana, emege ve bilgiye saygi
Bilimsel ve saydam degerlendirme
Bilimsel etik kurallara mutlak uyum
Kaynaklarin kullaniminda verimlilik
Ozgiir arastirma ortami

Hesap verebilirlik

Katilimci yonetim anlayisi

Hedefleri

Universitemizin ve arastirmacilarinin Ar-Ge potansiyelinin artirilmasi
Yiiksek katma deger yaratan arastirmalarin sayisinin artiriimasi

Ulusal ve uluslararasi ortak arastirma projesi olusumlarinin artiriimasi
Girisimcilik ve Yenilikgilik ekosisteminin iyilestirilmesi

Universitenin marka degerinin yiikseltiimesinin desteklenmesi

Tum sireclerinde yiksek ve strdurilebilir bir kalite dizeyinin saglanmasi.



B. KALITE GUVENCESI SISTEMI
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B.1 KALITE GUVENCE POLITIKALARININ OLUSTURULMASINA YONELIK TEMEL BILGILER

Kalite glvencesi, genel olarak kalite standartlarinin karsilandigini  tespit etmek igin bir
projenin/hizmetin/kurumun cesitli yonlerinin sistematik olarak izlenmesi ve degerlendirilmesi olarak
tanimlanir. Ancak Yiksekogretim godz oniine alindiginda kaliteyi tanimlamak veya kalitenin kabul
edilmis bir tek tanimini bulmak oldukg¢a zordur. Bu konuda bir uzlasi olmamasinin temel nedeni ise
genel olarak yliksekdgretimin oldukca karmasik bir etkinlik olmasidir.

Universiteler, gérevler, hizmetler, 6rgiit yapisi, siirecler, insan kaynaklari, yatirimlar, fiziksel yerlesim,
ic ve dis iliskiler gibi etkinlikler agisindan bakildiginda diinyanin en biiyiik ve en karmasik kurumsal
yapilari arasindadir. Universiteler karmasiklik diizeyi yiiksek olmasina ragmen, yénetim esnekliginin de
yuksek olmasi gereken kurumlardir. Buna karsilik, mali kaynaklari benzer olgekteki tiim kurum ya da
kuruluslardan daha kisithdir. Bu 6zellikleri nedeniyle, Gniversitelerin gelisebilmek ve iyiler arasinda yer
alabilmek icin cagdas ilke, yontem ve siireglerle yonetilmesi kaginilmazdir. Bu kapsamda yiksekogretim
kurumlarinin stratejiler belirlemesi, uygulamasi ve tim kaynaklarini hedefleri dogrultusunda harekete
gecirebilmesi bir zorunluluk haline gelmeye baslamistir.

Yiksekogretimde kalite konusu Ulkelerin ve bliylk organizasyonlarin da ilgilendigi konular arasindadir
ve bu kapsamda faaliyet gosteren bircok organizasyon bulunmaktadir. Ayrica Avrupa Birliginde ortak
bir yliksekogretim kiltliri ve diizeyi olusturabilmek, seffaflasmayi ve karsilastirilabilirligi saglamak icin
Bolonya ve Socrates programlari baslatilmistir.

Bolonya sireci kapsaminda Yiiksekdgretimde Avrupa Kalite Givence Birligi (ENQA) tarafindan 2005
yilinda “Avrupa Yiksekdgretim Alaninda Kalite Giivence ilke ve Standartlar” bashkli bir rapor
yayimlanmistir. Bu raporda tim ylksekogretim kurumlarinin asagidaki hususlari yerine gerektigi
vurgulanmistir:

® Kalite glivence politikalarina sahip olmasi,

e (Ogretim ve arastirma aktivitelerine dair verileri saglikli bir sekilde toplayarak analiz edip
stratejik yonetim amaciyla kullanmasi,

® Hem niceliksel ve hem de niteliksel olarak giincel bilgiyi tarafsiz ve seffaf bir sekilde
yayimlayarak, gerek toplumun ve gerekse konunun tarafi olan i¢ ve dis organizasyonlarin
denetimine sunmasi.

Diinya genelinde onde gelen yiksekdgretim kurumlari son 10 yildir performans dlgimi ve stratejik
yonetim modelleri gelistirmeye ve kullanmaya baslamislardir. Ancak birgok Ulkede bu kapsamdaki
calismalari henliz somut sonuglar dogurmamis ve uygulamaya gecememistir. Glinlim{z itibariyle,
Bolonya siireci kapsaminda kalite giivence ilke ve standartlari kesinlesmis ve uygulama sirecine
gecilmistir.

B1.1. KURUMSAL KARNE (BALANCED SCORECARD, BSC) PERFORMANS YONETiMi MODELI

Performans yonetimi genel olarak, her kurumun kendisine 6zgi belirledigi performans kriterlerine gére
bir gelistirme ve iyilestirme sireci olarak tanimlanabilir. Dolayisiyla, her kuruma uyacak standart bir
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sistem olusturulmasi istegi gercekci degildir. Onemli olan her kurumun kendi standart anlayisini
yaratmasidir.

Bir kurumun basarisi calisanlarin basarisi ile dogru orantilidir. Bu nedenle, tim performans yonetimi
calismalari bireysel performansi 6lgmeye yonelik kurgulanmaktadir. Dolayisiyla, bireysel performansin
Olgim{ icin belirlenecek kriterler, bireyin performansi ile ilgili oldugu kadar kuruma olan katkisini da
icermelidir.

Genel olarak kurum ve organizasyonlar igin gelistirilmis muhtelif performans yonetim modelleri vardir.
Bunlardan birisi 1992 yilinda Harvard Universitesinden Kaplan ve Norton tarafindan énerilen Kurumsal
Karne (Balanced Scorcard, BSC) modelidir. Son 75 yilin en yenilikgi ve etkili yonetim modeli olarak kabul
edilen BSC diinyanin buylk sirketleri ve kurumlarinda %80’in (izerinde bir oranda kullanilmaktadir.
Kaplan ve Norton gerceklestirdikleri arastirmada kurumun performans gostergelerinin en az dort
boyutta dengeli olarak ortaya konulmasi gerektigini vurgulamislardir:

1. Finansal boyut,
2. Musteri boyutu,
3. ¢ Suregler boyutu
4. Ogrenme ve gelisme boyutu.
BSC bu dort perspektif arasinda dengeyi olusturmak, gelistirmek ve korumakla ilgili bir yonetim

felsefesidir. BSC modeli, misyon ve stratejilerin fiziksel 6l¢ller halinde uygulama diline gevrilebildigi ve
sonuglarinin karnelerle degerlendirildigi bir yaklasimdir.

Performans

Sisteminin
i Basarisi i

HEDEFLER

ity

Programlar & Aktiviteler fff

i

Sekil 1. BSC kurulusun tim kaynaklarini hedeflere dogru yonlendiren etkili bir yonetim sistemidir.
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B.1.1.1. YUKSEKOGRETIMDE PERFORMANS YONETiMi

Egitim ve arastirmada kalitenin 6lglilmesi ve degerlendirilmesi tiretimde kalitenin él¢lilmesine gore ¢ok
daha zordur. Onde gelen birgok yiiksekdégretim kurumu performans ve iretkenligin degerlendirilmesi
ve boylece kalitenin iyilestirilerek glivence altina alinmasi amaciyla son 10 yildir BSC modelini yaygin
olarak kullanmaktadir. Yapilan g¢alismalarda ve yayimlanan kurumsal raporlarda Universitelerde
uygulanan performans yonetim sistemlerinin birimlerin ve akademisyenlerin performanslarini bariz bir
sekilde artirdigi ifade edilmektedir. Yiiksekdgretim kurumlarinda performans yénetimi sistemleri genel

olarak asagidaki amaglar igin kullaniimaktadir.

Kurumun kalite politikasinin belirlenmesi
Kalitenin iyilestirilmesi ve surekliliginin saglanmasi
Diger kurumlarla karsilastirmalar yapilabilmesi

Kurumsal sureclerin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi

Kurumun glicli ve zayif yonlerinin tespit edilerek stratejik planlamalar yapilabilmesi,

Kaynaklarinin stratejik amaclar dogrultusunda planlanmasi ve yonetilmesi
Oncelikle desteklenecek arastirma alanlarinin tespit edilmesi

Birim, bolim ve akademisyenlerin tretkenliklerinin degerlendirilmesi
Birimler ve akademisyenler arasinda pozitif rekabetin saglanmasi

Akademisyenlerin kendi durumlarini saglikh bir sekilde degerlendirerek kisisel
performanslarini yénetebilmeleri

Gorevde ylkseltme ve atama kriterlerinin belirlenmesi

Odiil sistemi gelistirilmesi

Yillik faaliyet raporlarinin olusturulmasi

Harici derecelendirme ve akreditasyon organizasyonlarina bilgi saglanmasi
Paydaslarin dogru olarak bilgilendirilmesi,

Kamu kaynaklari igin hesap verilebilirligin saglanmasi

B.1.1.2. YUKSEKOGRETiIM KURUMLARINDA BSC MODELiININ UYGULANMASI

BSC modelini temel alan etkili bir performans yénetim sistemi olusturulabilmesi icin uygulanmasi

gereken asamalar soyle 6zetlenebilir:

Vizyon, misyon ve hedeflerin tanimlanmasi,

Vizyona erismek igin dikkate alinacak perspektiflerin ortaya konmasi,
Performans gostergelerinin ve agirliklarinin belirlenmesi,

Veri toplama sisteminin olusturulmasi,

Veri dogrulama yonteminin gelistirilmesi,
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e Olgiimlerin makro ve mikro diizeyde degerlendirilmesi,

e lyilestirme galismalari

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi

Kurumun vizyon ve hedefleri ile uyumlu olarak anahtar performans gostergeleri (Key Performance
Indicators, KPI) tanimlanmalidir. Benzer bakis agisiyla yapilmasina ragmen, performans gostergelerinin
tanimlanmasi konusunda kabul gérmis ortak bir tanim yoktur. Kurumlar kendilerine 6zgl birgok
performans gostergesi tanimlamakta ve kullanmaktadirlar (gostergelerin sayisi 60-900 arasinda
degismektedir). Bir organizasyon icin olasi tiim etkinliklerin performans 6l¢ltl olarak degerlendirmeye
alinmaya c¢alisiilmasi sistemin islerligini zorlastiracaktir. Bu nedenle, performans olcltlerinin
Uretkenlikle ilgili etkisi ylksek olan faktorleri icerecek sekilde tasarlanmasi Onerilmektedir.
Uygulamada, performans gostergelerinin nicelik ve niteliksel degerlendirme yapmaya uygun olmasi ve
belirlenecek performans olcitleri setinin objektif olmasina da 6zen gosterilmelidir.

Akademisyenlerin kuruma tiim alanlarda Ust dizeyde katki saglamasini beklemek gercekgi degildir. Bir
alanda zayif olan akademisyenin diger alanlarda kuruma katki saglamasi miimkindir. Bu nedenle,
akademisyenlerin farkli tirlerdeki performans gostergelerine gore degerlendirilmesi uygun olacaktir.
Bu sayede, akademisyenlerin hangi alanlarda kuruma ne dizeyde katki sagladiginin belirlenmesi de
mimkin olacaktir. Ayrica, akademik degerlendirme karnesi hazirlanirken anahtar gostergeleri
dogrudan dikkate almak da yeterli degildir. Gostergelerin stratejik 6nemine gore bir agirlik degerinin
de belirlenmesi gerekir. Bu yaklasimla akademisyenlerin toplam performanslarinin ve kurumun
hedeflerine yaptigi katkinin da degerlendirilmesi mimkin olacaktir.

BSC Modeli diinyanin 6nde gelen Universiteleri tarafindan benimsenmistir ve her gecen giin giderek
artan sayida Universite tarafindan kullaniimaktadir.

I | RNIE S T - H -E .Q',a« e | CARDIFF
Y l A / < UNIVERSITY

ai€ 5oz SNE ! PRIFYSGOL
UNIVERSITY Al i 2 CAERDYD

3 5 Massachusetts
53 H&%X{é& . HW Institute of DUke THE UNIVERSITY

Technology UNIVERSITY OF lowa
% . /\ = amescook  Crej ghton
AUBURN University of }%‘gn_IXEM_ UNIVERSITY
South Australia

UNIVERSITY

THE IVERSITY OF
. INDIANA UNIVERSITY @ CI-LINICRICI}E) &2 COLUMBIA UNIVERSITY

IN THE CITY OF NEW YORK
Bt
University e

Resim 2. BSC Modelini kullanan bazi Giniversiteler
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Tablo 3.de Kanada’nin Atabasca Universitesine ait kurumsal karne ozeti verilmistir. Tablo
incelendiginde Universitenin kendisine 4 performans perspektifi secildigi gorilmektedir: Finansal
Perspektif, Bilimsel Perspektif, i¢c Stire¢ Perspektifi ile Ogrenme ve Biiyiime Perspektifi. Perspektiflerin
agirhklari incelendiginde %70 agirlikla Bilimsel Perspektifin genel degerlendirme lizerinde 6énemli bir
agirhk kazandigi gortlmektedir. Bu sayede, Universitenin kaynaklarini bilimsel tretkenlik faaliyetlerine
daha fazla oranda aktarmaya ve bilimsel alanda 6n plana ¢ikmaya ve biiylimeye yonelik stratejisi
modele yansitilmistir.

Tablo 3. Kanadanin Atabasca Universitesinin BSC Modeli

Performans Olgiisii Hedef Agirhik
Finansal Perspektif 10.0%
a. Dahili fonlar 20% 2.0%
b. Harici fonlar 80% 8.0%
Bilimsel Perspektif 70.0%
a. Atif Yapilan Makaleler 10% 7.0%
b. Konferans Sunumlari 10% 7.0%
c. indekse Giren Hakemli Dergilerde Yayinlar 50% 35.0%
d. Tarama/Degerlendirme Makaleleri 15% 10.5%
e. Diger Universitelerde Makale Sunumu 10% 7.0%
f. AU Universitesinde Sunum Icin Harici Davet 5% 3.5%
i¢ Siire¢ Perspektifi 10.0%
a. Hibe Basvuru Calistaylar 50% 5.0%
b. lyilestirilmis Hibe Basvurulari 10% 1.0%
c. Arastirma icin ayrilan sure 30% 3.0%
d. Calisma makalelerinin iyilestiriimesi 10% 1.0%
Ogrenme ve Biiyiime Perspektif 10.0%
a. Ozel aragtirma metotlari ve disiplinleri 6grenmek | 20.0% 2.0%
b. Cok disiplinli arastirma metotlarini 6grenmek 10.0% 1.0%
c. Arastirma gurubu olusturma 10.0% 1.0%
d. Odiiller ve taninmighk 60.0% 6.0%
Temel Performans Indeksi 100 %

B.1.2. UNIVERSITE SIRALAMA SiSTEMLERI ve TURKIYE UNiVERSITELERININ DURUMU

Diinya genelinde yiksekdgretim kurumlari kalitenin ve verimliligin artirilmasi amaciyla son 25 yildir
reform ve degisiklikler yapmakla ugrasmaktadir. Ozellikle son on yil icerisinde yiiksekégretimde
kalitenin iyilestirilmesine yonelik politikalarin gelistirilmesi bircok tilkenin 6nemli bir glindem maddesi
haline gelmistir. Yiksekogretimde kalite konusu Birlesmis Milletler ve Dlinya Bankasi gibi buyuk
organizasyonlarin da ilgilendigi konular arasina girmis ve bu kapsamda faaliyet gosteren bircok kurulus,
vakif ve dernek kurulmustur. Yiksekdgretim kurumlarinin kalite 6l¢list, muhtelif nedenlerden dolayi
giderek artan bir oranda tartisiimaya baslanmistir. Bunlardan 6ne cikanlari soyle siralamak
mumkindur:

e Artan yarisma baskisi,
e Sinirli kisisel ve kurumsal kaynaklar,

e Bilimsel ve teknolojik gelismeye olan ihtiyacla ilgili biling diizeyinin artmasi
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S6z konusu organizasyonlar, Universiteleri derecelendirirken bilimsel makale sayilari, atif sayilari,
Ogrenci basina diisen 6gretim Uyesi sayisi veya diger bazi gostergeleri dikkate almaktadirlar. Siralama
sistemleri farkli gostergeleri dikkate alsa da, c¢ogunlugundaki ortak uygulama gostergelerin
Universitelerin puanlarina farkli agirliklarda yansitiimasidir. Gostergelerin agirliklandiriimasinin
temelinde ise bazi gbstergelere digerlerine gére daha fazla 6Gnem verilmesi fikri yatmaktadir.

Bircok tlkede (niversiteleri akademik performanslarina gore siralayan ¢ok sayida organizasyon ve
calisma guruplari bulunmaktadir. Kurumlarin bu siralamalardan faydalanarak kendi durumlarini
degerlendirmeleri ve gelismeye acik yonlerini anlayarak yonetim stratejilerine yansitmalari
beklenmektedir. Ulusal diizeyde siralama sistemleri incelendiginde hemen her (ilkede bu kapsamda
sistemlerin bulundugu ve sayilarinin 200 (in Gzerinde oldugu goriilmektedir. Uluslararasi diizeyde
Universiteleri siralayan sistemlerden ise Sekil 2.de verilen yaklasik onunun 6n plana ciktigl
gorilmektedir. Taninirhigr yiksek olan bazi siralama sistemlerine iliskin agiklamalar asagida kisaca

Ozetlenmistir.
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MINES Sl . :\/U
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Sekil 2. Dlinya diizeyinde liniversiteleri siralayan sistemler

Webometrics (Ranking Web of World Universities)

Siralamanin ana amaci bilimsel yayinlara ve diger akademik materyallere elektronik erisimleri
desteklemektir. Siralama sistemi web gostergelerinin Universitelerin kiiresel gorilebilirliklerini
siralamak icin oldukga kullanisl oldugunu ve bu kapsamdaki siralama ile gelismekte olan ve lglincl
diinya tlkelerindeki arastirmacilarin da kaynaklara erismesine imkan saglamayi kendilerine misyon
olarak benimsedigini beyan etmektedir. Webometrics siralama sisteminin dikkate aldigi gostergeleri
ve agirlik degerleri asagidaki sekilde gosterilmistir.

Webometrics siralama sistemi genel olarak (niversitelerin elektronik ortamda yayimlanan makale,
rapor vb dokimanlarini, akademik arama motorlarindan elde edilen linklerin sayisini ve diger web
sitelerinin kurumu ne kadar link olarak gosterdigine yonelik gostergeleri dikkate almaktadir.
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Webometrics siralama sistemi sonuclari incelendiginde, bati Ulkelerinin dogu (lkelerine nazaran
elektronik ortamdaki varliklarinin daha fazla oldugu ve siralamalarda daha Ust pozisyonlarda yer
aldiklari gorilmektedir. Ayrica, arastirma potansiyeli cok yiiksek olmasa dahi, heniiz geng sayilabilecek
Universitelerin dahi, elektronik ortamdaki politikalarini iyi yapilandirmalari sonucunda siralamalarda iyi
dereceler elde edebildikleri gorilmektedir. Bu c¢ercevede degerlendirildiginde, yiksekogretim
kurumlarinin fazla bir ekonomik maliyet gerektirmeyen bu alanda, dogru politikalari gelistirmesi ve
uygulamasi halinde iyi pozisyonlar elde edebilecekleri aciktir.

ARWU (Academic Ranking of World Universities) Siralama Sistemi

ARWU ilk kez 2003 yilinda Cin’in Shanghai Jiao Tong Universitesinde yayimlanmistir. Genel siralamaya
ek olarak alanlara goére de diinya (niversitelerini siralamaktadir. ARWU sisteminin kullandigi
gostergeler ve agirlik degerleri Tablo 4’de verilmistir. ARWU siralama sistemi 6zellikle dogu ve uzak
dogu ulkeleri arasinda popdler olup, ilgili Glkelerle gelistirilecek isbirliklerinde Universitelerin ¢cekim
etkisi yaratmasi bakimindan bu siralamada yer alan Universiteler muhtelif avantajlar elde
edebilmektedir.

Tablo 4. ARWU Sisteminin kullandig1 gostergeler ve agirlik degerleri

Kriter Gosterge Kod Agirhk
Egitimin Kalitesi Nobel 6dill ve Fields madalyasi alan kurum mezunlari JAlumni 10%
Ogretim Uyelerinin |Nobel 6dli ve Fields madalyasi alan kurum personeli_|Award 20%
Kalitesi 21 Konu kategorisinde en ¢ok atif alan arastirmacilar  |HiCi 20%

Nature and Science’da basiimis makaleler N&S 20%
Arastirma Ciktisi

SCl-expanded ve SSCI’de taranan makaleler PUB 20%
Kisi basi Performans |Kurumun kisi basi akademik performansi PCP 10%

Toplam| 100%
Fields madalyasi «Matematigin Nobeli» olarak da aniimaktadir ve 4 yilda bir verilmektedir.

THE (Times Higher Education World University Rankings) Siralama Sistemi

THE Siralama sistemi 6zellikle bati tlkeleri arasinda oldukc¢a popilerdir ve lniversiteleri 5 ana grup
altindaki gostergelere gore siralamaktadir. Bu sistemdeki ana gostergeler, bazi alt gostergeler ve
agirliklar asagida verilmistir. THE Siralama sistemi diinya Universiteleri siralamasi, Asya ulkeleri
siralamasi, gelismekte olan ulkeler siralamasi gibi muhtelif siralamalar yapmakta ve yillik olarak
sonuglari deklare etmektedir.
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Ana Gostergeler
o Ogretim (%30)
e Arastirma (%30)
e Atiflar (%32.5)
e Endustri Geliri ve Yenilikgilik (%2.5)
e Uluslararasi Goriinis/Karisim (%5)

Ogretim (%30)
o Ogretim Unii (%50, tiim siralamadaki etkisi %15)
e Ogretim Uyesi basina diisen lisans 6grencisi (%15, tim siralamadaki etkisi %4.5)
e Doktora 6grenci sayisinin toplam 6grenci sayisina orani (%7.5, tim siralamadaki etkisi %2.25)
e Doktora 6grenci sayisinin 6gretim Uyesi sayisina orani (%20, tim siralamadaki etkisi %6)
e Ogretim Uyesine gére kurumun geliri (%7.5, tim siralamadaki etkisi %2.25)

Arastirma: Hacim, gelir ve séhret (%30)
e Ogretim uyelerinin (in{, alanlarinda taninirliklari (%65, tim siralamadaki etkisi %19.5)
e Ogretim Uiyesi sayisina oranli arastirma geliri (%17.5, tiim siralamadaki etkisi %5.25)
e Ogretim Uyesi basina indeksli yayin sayisi (%15, tim siralamadaki etkisi %4.5)
e Toplam arastirma gelirinin kamu gelirine orani (%2.5, tiUm siralamadaki etkisi %0.75)

Atiflar: Arastirma Tesiri (32.5)
e Toplam atif sayisi (%32.5)

Uluslararasi Karisim: Ogretim iiyesi ve dgrenciler (%5)
e Uluslararasi yabanci 6gretim Uyesinin orani (%60, tim siralamadaki etkisi %3)
e Uluslararasi yabanci 6grencilerin orani (%40, tiim siralamadaki etkisi %2)

Tablo 5. Tirkiye'deki Gniversitelerin THE Siralama sistemindeki pozisyonlari

Sira No Universiteler 2012 2013
1 Bilkent Universitesi 201-225 226-250 226-250 201-225
2 istanbul Teknik Universitesi 276-300 276-300 201-225 165
3 Ortadogu Teknik Universitesi 276-300 201-225 201-225 85
4 Bogazici Universitesi 301-350 276-300 199 139
5 Kog Universitesi - 226-250 276-300 301-350
6 Sabanci Universitesi - - - 182

2016 yilinda yayimlanan siralama gore ise llkemizden 11 (iniversite THE siralama sisteminde yer
almistir. Asagida verilen sonuclardan goriilecegi tizere, Erciyes Universitesi de ilk kez bu siralamada yer
almis ve Tirkiye Universiteleri arasinda 7. Sirada yer alma basarisi gostermistir.
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Tablo 6. THE 2016 siralamasinda Tirkiye Universitelerinin durumu

TR Sira No Universiteler Diinya Siralamasi
1 Kog Universitesi 251-300
2 Bilkent Universitesi 351-400
3 Sabanci Universitesi 351-400
4 Bogazici Universitesi 501-600
5 istanbul Technical Universitesi 501-600
6 Ortadogu Teknik Universitesi 501-600
7 Erciyes Universitesi 601-800
8 Anadolu Universitesi 601-800
9 Hacettepe Universitesi 601-800
10 istanbul Universitesi 601-800
11 Yildiz Technical Universitesi 601-800

URAP (University Ranking by Academic Performance)

URAP Ortadogu Teknik Universitesi biinyesinde 2009 yilinda kurulmus bir siralama sistemidir. ilk
yillarda yalnizca Tiirkiye Universitelerini siralayan sistem, 2011 yilindan itibaren diinya diizeyinde
siralama raporlari yayimlamaya baslamistir. 2010 yilinda yayimlanan ve asagida verilen siralama
sonuclari incelendiginde ERU niin Bogazici Universitesine gére yayin puani bakimindan neredeyse iki
kat fazla puana sahip oldugu goériilmektedir. ERU arastirmaci sayisinin fazla olmasi nedeniyle daha fazla
saylda yayin Uretilmesi sonucunda bu durumun normal oldugu degerlendirilebilir. Ancak, atif puanlari
bakimindan degerlendirildiginde Bogazici Universitesinin ERU ile ayni diizeyde puan aldig
gorulmektedir. Bu durumun, Bogazici Universitesi adresli yayinlarin Erciyes Universitesi adresli
yayinlara oranda ¢ok daha yliksek atfi alma oranina sahip oldugu seklinde yorumlanmasi mimkindr.
Ayrica sonuglardan ERU niin elektronik ortamdaki varliklari, 6gretim (iyesi basina 6grenci puani ve
doktora Ogrencisinin toplam 6grenciye orani bakimindan da siralamada pozisyon kaybettigi de
gorilmektedir.

Tablo 7. URAP 2010 Siralama sonucu

TOPLAM YAYIN DOKTORA OGR OYESi / TOPLAM
UNIVERSITE PUANI ATIF PUANI GS PUANI PUANI OGRENCI PUANI PUAN
1 HACETTEPE UNIVERSITESI 126,93 178,75 181,16 87,24 50,41 624,49
2 ORTA DOGU TEKNIK UNiv. 112,03 122,85 190,64 141,21 32,69 599,43
3 ANKARA ONIVERSITESI 118,93 108,11 135,9 164,2 47,61 574,77
4 ISTANBUL UNIVERSITESI 122,98 128,62 116,29 132,28 49,95 550,12
5 EGE UNIVERSITESI 96,97 94,91 116,1 80,98 56,44 445,39
6 ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI 76,18 89,3 124,43 104,18 42,48 436,56
7 GEBZE YUK. TEKN. ENSTITUSU 62,29 96,54 75,07 109,89 72,27 416,06
8 GAZi UNIVERSITESI 105,32 82,21 88,3 92,22 35,79 403,34
9 BILKENT UNIVERSITESI 68,05 100,09 144,16 39,99 30,75 383,03
10 BOGAZIGI UNIVERSITESI 49,93 83,60 133,97 64,56 39,34 371,5
11 SABANCI UNIVERSITESI 44,96 82,53 125 37,8 48,74 339,03
12 KOG UNIVERSITESI 61,35 115,8 102,53 10,97 43,99 334,64
13 iZMIR YUK. TEKN. ENSTITOSU 51,52 67,76 87,58 63,43 63,2 333,49
14 ATATURK UNIVERSITESI 82,51 68,73 56,58 76,82 41,18 325,82
15 BASKENT UNIVERSITESI 76,55 72,19 105,26 13,15 58,41 325,56
|16 ERCIiYES UNIVERSITESI 93,27 83,65 85,21 36,94 24,58 323,64
17 DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI 67,58 77,26 75,14 64,39 32,94 317,8
19 MARMARA UNIVERSITESI 51,52 59,45 45,41 109,88 29 295,25
20 CUKUROVA ONIVERSITESI 62,69 72,4 73,13 47,7 32,05 287,97
27 KARADENIZ TEKNIK UNIVERSITESI 59,77 58,18 49,88 39,49 24,68 232
ORTALAMA 44,9 32,34 33,79 20,02 31,59 160,59
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Universitelerin yayin sayisi bakimindan degerlendiriimesi elbette dnemlidir, ancak bu gdsterge tek
basina yeterli bir degerlendirme imkani sunmamaktadir. Bu degerlerin 6gretim Ulyesi basina
oranlanarak normalize edilmesi ve Uretkenliklerin degerlendirilmesi de zorunludur. 2010 yilinda URAP
tarafindan yayimlanan sonuglar incelendiginde ERU niin en fazla yayin iiretimi bakimindan 9. Sirada
yer alirken, 6gretim lyesi basina disen yayin sayisi bakimindan 3. Sirada yer aldigi goértlmektedir.
Dolayisiyla ERU arastirmacilarinin yayin iiretkenliginin oldukca iyi diizeyde oldugunu degerlendirmek
mUmkanddr.
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Sekil 3. URAP Siralamasina gore Universitelerin toplam yayin ve 6gretim (yesi basina yayin sayilari

Universitelerin tim alanlarda sivrilmesi ve ayni kalite diizeyini yakalamasi gercekgi bir hedef olarak
gorilmemektedir. Bu nedenle Universitelerin gelismeye agik alanlarini belirlemeleri ve belirli alanlarda
One cikarak marka degeri olusturabilmeleri daha bliylik 6nem arz etmektedir. URAP’ in 2012 yilina ait
siralama sonuglarina gére ERU niin alanlara Tirkiye Universiteleri arasindaki siralamasi asagidaki
grafikte gosterilmistir.
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Alanlara Gére ERU Siralamasi

20
15
10
| I
0
Ziraat ve Muhendlsllk Tip Temel Yasam Sosyal
Cevre Bilimler Bilimleri Bilimler

Sekil 4. URAP 2012 siralamasina gére ERU niin alanlara gére siralamasi

URAP Siralamasinda yer alan tiim lniversitelerin durumlari incelendiginde, genel olarak sosyal bilimler
alanindaki yayin, proje ve atif Uretkenliginin disik olmasinin Universitelerin siralamalari tzerinde

oldukga bliyiik etkiye sahip oldugu degerlendirilmektedir.

ERU’niin 208-2014 yillar arasindaki akademik ve idari personel ile 8grenci sayilarindaki degisim Sekil
5’de verilmistir. Sonuglardan da gériilecegi gibi ERU’niin biiylimesinde stratejik bir hata yapilmistir ve
0gretim lyesi basina 6grenci sayisindaki artisin egitim kalitesini 6grencilere sunulan hizmetlerin kalitesi

disirecegi agiktir.
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Sekil 5. ERU Personel ve dgrenci sayilarindaki degisim (2008-2014)
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Girisimci ve Yenilikgi Universite Endeksi

Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu (BTYK)'nun 23. toplantisinda alinan “Universitede yenilikciligin ve
girisimciligin tetiklenmesi amaciyla politika araclarinin gelistirilmesi” karari kapsaminda Tirkiye'de ilk
kez 2012 yilinda TUBITAK tarafindan Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi hazirlanmistir. Bu endekse
gore Universiteler asagidaki Sekil 6.’da verilen 5 gosterge bashgi altinda her yil siralanmaktadir.

Bilimsel ve
Teknolojik
Arastirma
Yetkinligi
Ekonomik | Fikri
Katki ve Molkiyet
Ticarilesme Havuzu
: ™ Girigimci ve -
Yenilikgi
Universite
Girigimcilik )
ve Isbirligi ve
Yenilikgilik . Etkilesim
KGltoro ’

Sekil 6. Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi Gosterge Gruplari

Tablo 8. 2014 ve 2015 yillarina ait girisimci ve yenilikgi Gniversite siralama sonuglari

2014 GYU Endeksi 2015 GYU Endeksi
Sira Universite Toplam Sira Universite Toplam
1 |oDTU 83,09 1 SABANCI UNIVERSITESI 88,4
2 |SABANCI UNIVERSITESI 81,44 2 |loDTU0 85,96
3 |BOGAZICI UNIVERSITESI 76,34 3 BOGAZICI UNIVERSITESI 79,66
4 [I.D. BILKENT UNIVERSITESI 74,96 4  |[I.D. BILKENT UNIVERSITESI 78,1
5 |KOC UNIVERSITESI 73,59 5 KOC UNIVERSITESI 76,44
6 |0ZYEGIN UNIVERSITESI 73,06 6 [[STANBUL TEKNIK UNIVERSITESI 74,94
7 |ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI| 72,42 7 |0ZYEGIN UNIVERSITESI 73,47
8 [TOBB EKONOMI VE TEKN. UNIV. | 69,26 8 [[ZMIR YTE 70,49
9 lizmir YTE 67.83 9  [TOBB EKONOMI VE TEKN. UNIV. 66,56
10 |SELCUK UNIVERSITESI 59,58 10 |[VILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI 63,93
11 _|YILDIZ TEKNIiK UNIVERSITESI 57,44 11 |GEBZE TEKNIK UNIVERSITESI 60,43
12 |GEBZE YTE 56,81 12 |SELCUK UNIVERSITESI 59,11
13 |ANADOLU UNIVERSITESI 54,51 13 |ERCIYES UNIVERSITESI 56,43
14 |HACETTEPE UNIVERSITESI 53,53 14 |HACETTEPE UNIVERSITESI 54,37
15 |EGE UNIVERSITESI 49,71 15 |EGE UNIVERSITESI 54,26
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2014 ve 2015 yih siralamalari incelendiginde Ulkemizin kokli bircok Universitesinin girisimcilik
endeksinde alt siralarda yer aldigini goérinlyoruz. Bu durumun asagida siralanan nedenlerden
kaynaklanmis olmasi kuvvetli olasilik olarak degerlendirilmektedir.

e  Girisimcilik kiilttrindn yetersizligi

e Varliklarin kayit altina alinmamasi

e Arastirmacilarin kayit disi faaliyetlerinin yaygin olmasi

e Farkindalk dizeyinin disik olmasi

e Akademisyenlerin ders, 6zel muayene vb gelir getirici diger faaliyetlere agirlik vermesi
e Girisimcilik ekosisteminin yetersizligi

o Bolgesel etkiler

ERU’niin Girisimcilik ve Yenilikgilik Endeksinde elde ettigi sonuglar Tablo 9'da, yillar itibariyle puan ve
siralamalari ise Sekil 7’de verilmistir.

Tablo 9. ERU’niin GYU endeksi siralamalari

Yil ERU Siralamasi

2012 13

2013 21

2014 21

2015 13
70

MSira  ®@Toplam Puan 56.43
60 2
50 44,5 42,67
40
30
20 13
10
0

2012 2013 2014 2015

Sekil 7. ERU niin GYU endeksi puanlarinin ve siralamasinin degisimi

Sonuglar incelendiginde ERU niin 2012 yilinda 46 puan ile 12. Sirada yer aldig), 2015 yilinda ise puanini
artirmasina ragmen ancak yine 13. Sirada yer alabildigi gértlmektedir. Buradan da anlasilacag (izere,
genel olarak tniversitelerin bu endeksle ilgili farkindalik diizeylerinde artis oldugu ve bu endekste iyi
siralamalar yakalayabilmek igin girisimcilik ve yenilikgilik faaliyetlerinden artislar ortaya ciktig
sonucuna varilabilir. Girisimcilik ve Yenilikgilik endeksinin Gniversitelerin bu konuya dikkatinin
cekilmesi ve pozitif rekabet sayesinde Universitelerimizi bu alanda daha tiretken yapmak adina 6nemli
katkilar sagladigi aciktir.
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ERU’niin, ilgili endekste dikkate alinan kategorilerdeki tiim yillara ait siralama sonuglari ise Sekil 9’da
gosterilmistir. Grafik incelendiginde ERU’niin en giiglii oldugu kategorinin Girisimcilik ve Yenilikgilik
Kiltirt, en zayif oldugu kategorilerin ise Fikri Milkiyet Havuzu ve isbirligi ve Etkilesim oldugu
gorilmektedir.

40

30

20

10

Kategorilere Gére ERU Ortalama Sirasi

36
25
16
. 14 i
Girigimcilik ve Ekonomik Katki ve Bilimsel ve Teknolojik  Fikri Mulkiyet Havuzu isbirligi ve Etkilesim
Yenilikgilik Klttira Ticarilesme Arastirma Yetkinligi

Sekil 8. Kategorilere gére ERU niin ortalama siralamasi

Girisimci Universite,

Aktif ve rekabetci

Kendi kendine yeterli olabilen,

Genis cercevede yliksek kaliteye sahip,

is cevresiyle piyasa odakli iliskisi olan,

Yiiksek egitim kalitesine sahip,

Yiiksek miktarda yetenekli 6grenciye sahip,

Diinya capinda iin yapmis arastirma ve egitim personeli olan,

Bulundugu sosyo-ekonomik gevresinin ihtiyaglarina cevap verebilen

ve bu suretle, Yetenekli 6grencileri, arastirmacilari ve 6gretim Gyeleri ile arastirma fonlarini ¢cekebilen
Universiteler olarak tanimlanabilir. Diinya genelinde girisimci ve yenilikgilik boyutunda en gelismis
Universiteler incelendiginde bu tniversitelerin 6zelliklerini asagidaki sekilde siralamak mimkdnddr:

Girisimci Universiteler bilimsel ve teknolojik alanlarda da basarihdir.

Stratejik yonetim anlayisini benimsemis, her diizeyde degisime acik ve yiksek nitelikli yonetici
grubuna sahiptir.

Universitede patent ve lisanslama faaliyetleri, is gelistirme, sirket yonetimi, Giriin gelistirme vb
konularda bilgiye sahip destek ofisleri bulunmaktadir.

Belirli bir marka degeri olusturabilmislerdir.
Teknopark ve Teknoloji Transfer Ofisi vardir.

Farkl kilturel kimliklere, inang guruplarina ve aykiri distincelere hos gori ortami hakimdir.
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Siralama Sistemleri Uzerine Degerlendirmeler

Uluslararasi siralama sistemleri ¢ogunlukla uluslararasi veri tabanlarindan erisilebilen gostergeleri
dikkate almaktadir. Genel olarak siralamalarda yayin ve arastirma sonuglarina dayali géstergeler daha
agirhkli bir etkiye sahiptir. Siralama sistemlerindeki ortak uygulama gostergelerin Universitelerin
puanlarina farkl agirliklarda yansitilmasidir. Siralama sistemlerinin yetersiz oldugunu ve yarardan ¢ok
zarara neden olduklarini savunan goérisler mevcuttur.

Siralama sistemlerinin kullandig1 gostergelerin uygun olmadigi ve birgok tartismali konu bulundugu
bilinen bir gercektir. Ornegin cok yazarli bir makaleye yapilan atiflarla tek yazarli bir makaleye yapilan
atiflarin nasil degerlendirilecegi, atif alma ve dergi etki faktorlerinin arastirma alanlarina gore farkliliklar
gostermesi, web ortamindaki varliklarin amaca ne kadar uygun oldugu ve verilerin kalitesi gibi bircok
tartismali konu bulunmaktadir.

Elestirilecek yonleri olsa da siralama sistemleri Universitelerin kendi durumlarini degerlendirmelerinde
ve sayginliklarinda énemli bir etkiye sahiptir. Universitelerin gerceklestirecegi bazi uygulamalarla daha
yiksek performans sergilemeleri mimkindir. Konuyu o6nemseyen kurumlarin, siralama
indikatorlerindeki bazi belirsizlikleri ve bosluklari avantaja déniistiirmeleri mimkiindir. Ornegin
asagida siralanan gosterge verilerinin optimal setinin secgilmesi suretiyle kurumun bir cok siralamadaki
pozisyonunun iyilestirilmesi mimkiin olabilmektedir.

e (Ogrenci Sayilari

® Akademik Personel Sayisi

® Patent Sayisi

® Ticarilesen Ar-Ge calismalari
® Ar-Ge Gelirleri

e Dolasimdaki Arastirmaci ve Ogrenci Sayilari

B.1.3. ULUSLAARASILASMA

Ulusal ve uluslararasi diizeyde isbirlikleri gelistirilmesi glinimiizde eskiye nazaran ¢ok daha dnemli bir
hale gelmistir. Asagidaki hususlar isbirlikleri gelistiriimesinde temel nedenler olarak 6n plana
¢itkmaktadir:

® Her alanda ihtiya¢ duyulan uzman arastirmaci bulunmamasi
® Bilgi ve deneyim paylasimi

® Ar-Ge maliyetlerinin yiksek olmasi

® Genis kitlelere ulasabilme ihtiyaci

® Taninirhgin artirilmasina olan ihtiyag

® Girisimciligin desteklenmesi
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Avrupa Uluslararasi Egitim Birligi tarafindan 2016 da yayimlanan rapora goére uluslararasilasmanin
nedenleri Sekil 9’da, Ulkelerin son yillarda aktivitelerinin hangi alanlarda artis gosterdigi ise Sekil 10’da
gosterilmistir.

Uluslararasilasmanin En Onemli Nedenleri

Egitim Kalitesini lyilestirmek

Ogrencilerin Kiiresel Diinyaya Hazirlamak
Daha Fazla Uluslararasi Ogrenci Cekmek
Uluslararasi Taninirhigi Artirmak

Ar-Ge Kalitesini Artirmak

Rekabet Giiciinii Artirmak

isgiicii Piyasasinin Talepleri

Kurum igin Mali Yardimlar Elde Etmek

0 10 20 30 40 50 60

Sekil 9. Uluslararasilasmanin yaygin nedenleri

Aktivitelerdeki Ana Artislar

¢ Yabanci kurumlarla stratejik ortakliklar
Hizmet kalitesi

© Gelen degisim ogrencileri -

© Giden égrencileri 4

® Kurslar / Programlar IRELAND

= Gelen uluslararasi lisans 6grencile 5

® ingilizce kurslan

@ Kurslarin ve programlarin kalitesi

*  Giden personel
Veri bulunmayanlar ’““" ¥

Sekil 10. Ulkelerin aktivitelerindeki ana artislar
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OECD Raporlarindan alinan verilere gére 2000 li yillarda 2.1 milyon olan dolasimdaki 6grenci sayisinin
2012 yili itibariyle 5 milyona yaklastigi goriilmektedir (Sekil 11).

Uluslararasi Ogrenci Sayilari (2000 - 2012)
. Worldwide OECD G20 countries

Milvan
5,0
4,5 | 4.5M
4,0
3,5
3,0 - /
25 1 2.1Mm
20 / __-”_-—-“"
115 } -----——---_——__
1,0 ’_------_-—’— e CE— C— e o —
0157___’—————_-—
0’0 T T T T T T T T T T T

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Sekil 11. Uluslararasi dolasimdaki 68renci sayilari

Elsevier yayin evinin yaptigl analizlere gére 1996-2011 yillari arasinda Ulkelerdeki arastirmacilarin
hareketlilik diizeylerine gore bir siralama raporu yayimlanmistir. Asagida verilen sonuglardan da
gorilecegi gibi Tlirkiye hareketlilik diizeyi en dustk lilke olarak birinci sirada yer almistir. Elbette bunun,
politik, ekonomik, dillerin farkli olmasi gibi muhtelif nedenleri oldugu da agiktir.

Arastirmaci Mobilitesi Diisiik
Ulkeler (1996-2011)

1 Turkey 72.00%
2 Croatia 65.95%
3 Lithuania 62.35%
4  Poland 62.08%
5 Romania 60.56%
6 ltaly 53.00%
7  CzechRepublic 52.30%
8 Latvia 51.89%
9 Estonia 51.40%
10 Spain 50.84%
11 Bosniaand Herzegovina 49.15%
12 Greece 48.85%
13  Slovenia 48.37%
14 Bdgaria 44.56%
15 Finland 44.33%
16  Slovakia (Slovak Republic) 44.16%
17  Hungary 43.20%
18 Portugal 43.09%
19  Norway 39.47%
20 France 38.01%
21  Serbia 37.46%

Sekil 12. Hareketlilik etkinlikleri dusiik Glkeler siralamasi
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Scopus veritabanindan alinan verilere gére makalelerdeki ortalama yazar sayilarinda yillar itibariyle
artislar oldugu ve llkelerarasi isbirligi ile Uretilen yayinlarin daha fazla atif aldigi da goértlmektedir.

Ortalama Yazar Sayisi

; ——

1982 1984 1986 1988 1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012

Sekil 13. Yillar itibariyle makalelerdeki ortalama yazar sayisindaki degisim

Uluslararasi Yayin isbirligi (%)

55,0 =@=Hollanda

50,0

47’5 ==0==Fransa

331(5) Birlesik Kirallik
40,0

37,5 Almanya

35,0 )

32,5 —&—ispanya

300 N

27,5 C o—0

250 == |talya
%(2):8 =—@—Polonya
17,5

15,0

12,5

10,0

7,5

5,0

2,5

0,0

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
B Basim Yili

Sekil 14. Yillar itibariyle tlkelerin uluslararasi isbirligi ile Grettigi makale sayilarinin oraninin degisim
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Scopus veritabanindaki verilerden hareketle hazirlanan ve asagida verilen sonuglardan gorilecegi gibi
ishirligi yapilan lilke sayisi ve makalelerin aldigi atiflar arasinda dogrusal bir iliski bulunmaktadir.

Makale Basina Atif Sayisi
14

m 2000 m 2008
12

10

o N B O ©

1 2 3 4 5
isbirligi Yapilan Ulke Sayisi (1=yerli)

Sekil 15. isbirligi yapilan ilke sayisi ile atif sayilarinin degisimi

1997-2012 yillari arasinda kiiresel diizeyde iretilen yayinlar incelendiginde uluslararasi isbirligi ile
Uretilen yayinlarin sayisinda %133 gibi 6nemli diizeyde artis gerceklestigi gorilmektedir.

Uluslararasi isbirligi ile Uretilen Toplam Makale Sayisi

250000

200000

150000
100000
50000 I I

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

o

Sekil 16. Uluslararasi ishirligi ile iretilen yayinlarin yillara gore degisimi
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ERU niin uluslararasi isbirligi ile tretilen yayin sayilari incelendiginde 2010-2015 yillari arasinda 6nemli
artislar gerceklestigi ve ERU adresli yayinlara yapilan atif sayilarinin da dogrusal olarak arttig
gorulmektedir.

500

443
400 379 363
329
300
232
194
200
100
O T — — — T S
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Sekil 17. ERU niin uluslararasi isbirligi ile Giretilen yayin sayilarinin degisimi
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Sekil 18. ERU Adresli yayinlara yapilan atif sayilarinin degisimi

Sonuc olarak, gelismek ve potansiyelini artirmak isteyen tniversitelerin uluslararasi isbirliklerine 6nem
vermesi gerektigi aciktir. Ancak, uluslararasilasmanin bir ara¢ degil sonu¢ oldugu da gbzden
kaciriilmamalidir.  Uluslararasilasma hareketlilik veya ortak-yazarliktan daha karmasiktir ve
uluslararasilasma sireklilik icerisinde dogru politikalarla gelistirilebilir.

B.1.4. YUKSEK PERFORMANS iCiN ONERILER

Siralama sistemleri yalnizca sinirh veriye dayali bazi gorinisleri karsilastirir ve Gniversitelerin tim
boyutlarini  bugiiniin imkanlari ile saghkh bir sekilde karsilagtirabilmek glctlir. Dolayisiyla,
Universitelerin bu sistemleri lig tablosu gibi takinti haline getirmeden i¢ slreclerine odaklanmalari,
gelisimlerini stireklilik icerisinde strdirmeleri ve diinyadaki gelismeleri takip etmeleri son derece
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onemlidir. Bu kapsamda degerlendirildiginde Universitelerin asagidaki hususlari énemsemeleri
gelisimleri Gzerinde faydal olacaktir:

® ¢ siireglerini gelistirmeleri,

® Gelisimlerinin surekliligini 6nemsemeleri,

® Tium slreclerinde strdirulebilir bir kalite diizeyi olusturmalari,

® Stratejik yonetim anlayisini benimsemeleri,

® Tium faaliyet ve varliklarina yonelik envanter sistemi olusturmalari,
e  Etkili bir Performans Yonetimi uygulamalari,

® sbirliklerini ve ag olusumlarini desteklemeleri.

B.2. BiRiMiN KALITE GUVENCE VE STRATEJIK YONETIM POLITIKALARI / UYGULAMALARI

Birimimiz, mevzuatla belirlenen gérevlerinin yani sira, ERU niin Ar-Ge performansinin élgiilmesi ve
degerlendirilmesi calismalarini da ylritmekte ve Universite yonetimine arastirma politikalarinin
olusturulmasinda yol gosterici raporlar da sunmaktadir. Ayrica, BAP Koordinasyon Birimi ylrGttigu
calismalarla Ar-Ge yonetimi ve yiksekoégretim kurumlarinda stratejik yonetim konusunda (lkemiz
genelinde farkindalik olusturulmasina katki saglamayi da ilke olarak benimsemistir. BAP Koordinasyon
Birimi, dnceki basliklar altinda verilen bilgileri temel alarak ve uluslararasi gelismeleri de takip ederek
politikalarini 4 baslik altinda belirlemistir.

1. Kaynaklarin Verimli ve Etkin Kullaniimasi
a. Kaynaklarin kullaniminda israfin 6nlenmesi.
b. Kaynaklarin yiiksek katma deger yaratacak alanlara yonlendirilmesi.

c. insan kaynaginin verimli kullanilmasi.

2. lgSiiregler ve Hizmet Kalitesi
a. Katihmci yénetim anlayisinin uygulanmasi.
b. Hizmet kalitesinin yukseltilmesi.
c. Personel niteliginin ylkseltilmesi.
d. Sureclerin geribildirimlerle streklilik igerisinde revize edilmesi.

e. Sireg yonetiminde bilisim sistemlerinin etkin olarak kullaniimasi.

3. Universiteye Saglanan Katkilar
a. Arastirma ciktilarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi.
b. Karar vericiler icin politika belgeleri ve raporlarin hazirlanmasi.
c. Dinyadaki gelismelerin izlenmesi ve raporlanmasi.
d. Arastirma isbirligi olusumlarinin desteklenmesi.
e. Akademik Uretkenliklere dayali olarak 6dil sistemi gelistirilmesi.

f.  Siralama sitemleri igin veri toplama ve hazirlama g¢alismalarinin yiritilmesi.
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4.

Ulusal Diizeyde Katkilar
a. BAP Birimleriile ilgili farkindalik diizeyinin artirilmasi.
b. BAP Birimleri ile ilgili mevzuatin gliniimiiz ihtiyaglarina uygun hale getirilmesi.

c. Yuksekogretim kurumlarinda stratejik yonetim ve kalite glivence uygulamalari hakkinda
farkindalik saglanmasi.

d. Ag Olusumlarinin (networking) desteklenmesi.

e. Siralama sistemlerine veri hazirlanmasi konusunda farkindalik olusturulmasi.

B.2.1. KAYNAKLARIN VERIMLi VE ETKiN KULLANILMASI

Bu kapsamdaki uygulamalar asagida listelenmistir.

1.

Arastirma projeleri kapsaminda alinmis nitelikli makine ve techizata yonelik envanter
arastirmaci, birim ve bolimler diizeyinde kayit altinda tutulmaktadir. Arastirmacilarin yeni
destek basvurularinda bu envanter g6z 6niinde bulundurulmakta ve mikerrer alimlarin 6niine
gecilmektedir. 2015 yilinda envanterin etkin bir sekilde kullanilmasi sonucunda 2,5 Milyon
TL’nin Uzerinde (Birim bitgesinin yaklasik %20 si oraninda) tasarruf saglanmistir.

Birimin web sayfasi Gizerinde nitelikli makine techizata yonelik envanter kullanicilarin erisimine
acllmis (http://apsis.erciyes.edu.tr/ASTechizatArama.aspx), arastirmacilarin muhtelif 6l¢ltlere
gore kayitlarda arama yapabilmelerine imkan saglanmistir. Bu sayede liniversitemizde bulunan
nitelikli makine ve teghizatin diger arastirmalarda da kullanilabilmesi tesvik edilmistir.

Destek programlari icin bitge kullanimlari siniflandiriimis, kirtasiye, bilgisayar, yazici vb yaygin
olarak talep edilen giderlerin kullanimina yonelik kurallar getirilmistir. Bu kurallar sireg
yonetimi sistemi tarafindan kontrol edilmekte ve bu suretle dnemli tasarruflar saglanmaktadir.

Birimin ve her bir projenin biitce hareketleri elektronik ortamda izlenmekte, kullanilabilir biitce
tutarlari ile birimin taahhdtlerinin izlenmesi sonucunda birimin bankadaki aktif kullaniimayan
tutarlari vadeli hesapta tutularak mali kaynaklarin degeri korunmaktadir.

Birimin sahip oldugu kapsamli raporlama araclari sayesinde birimlere veya disiplinlere gore
projeler kapsaminda ne tir giderlerin agirlikh olarak talep edildigi tespit edilmekte ve bu
bilgiler destek programlarinin uygulama ilkelerinin belirlenmesinde kullaniimaktadir.

Birim tarafindan desteklenen projeler kapsaminda mal ve hizmet alimi yapilan firmalarin
kayitlari ve taahhitlerini yerine getirme basarimlari yazilim sistemi tzerinden izlenmekte ve
taahhutlerini yerine getirmeyen veya aksatan firmalar tespit edilerek tedbir alinmaktadir.

Ayni yazilim sistemini kullanan istanbul Universitesi, Hacettepe Universitesi, Akdeniz
Universitesi, Cukurova Universitesi gibi biyiik iniversitelerinde bulundugu 14 (iniversitenin
kayitlarindan olusan bir firma/sirket veritabani olusturulmus ve bulut bilisim uygulamasi ile
Universitelerin ortak kullanimina sunulmustur. Bu sayede birimlerin harcamalarinda fiyat teklifi
alabilecekleri ve maliyetleri saglikl sekilde belirleyebilecekleri énemli bir ara¢ kullanima
sunulmustur.

Tum slreglerin elektronik ortamda ve yiiksek otomasyon diizeyinde yiritilmesi sonucunda,
islemler daha kisa stirelerde sonuglandirilmakta, stirecler daha az sayida personel ile verimli bir
sekilde yirutulebilmektedir.
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10.

11.

12.

Arastirmacilarin yazillim sistemi Gzerinden projeleri ile ilgili tim slrecleri izleyebilmeleri ve
gerekli asamalarda sistem tarafindan otomatik e-postalar ile bilgilendirilmeleri sonucunda
arastirmacilarin birimi telefonla aramalari &nemli oranda azalmis ve personelin zamanini daha
verimli kullanmasi saglanmistir.

Projelerin bitge kullanimlari ve biitge limitleri yazihm sistemi tarafindan kontrol edilmekte ve
blitce asimlarina izin verilmemektedir.

Arastirmacilara 6denen avanslar, projeler kapsaminda gerceklestirilen siparisler sistem
lizerinden takip edilmekte, arastirmacilar ve idari personel sistem tarafindan otomatik olarak
uyarilmakta ve olasi aksakliklarin dnline gegilmektedir.

Kaynaklarin Ulkemiz ve Universitemiz icin katma deger yaratma potansiyeli yiiksek alanlara
yonlendirilmesi kapsaminda asagidaki destek programlari olusturulmustur (Ek B2.1.1):

a. Oncelikli Alan Arastirma Projeleri Destek Programi: Ulkemizin ve tiniversitemizin bilim
ve teknoloji politikalarina uygun olarak éncelikli arastirma alanlari belirlenmis ve bu
alanlarda yiritilecek projelerin normal arastirma projelerine gore (i¢ kat yliksek biitce
ile desteklenebilmesine imkan saglanmistir. Bu suretle arastirmacilarin Glkemiz ve
Universitemiz icin 6nem arz eden alanlarda daha fazla arastirma yapmalari
ozendirilmistir.

b. Cok Disiplinli Arastirma Projeleri Destek Programi: Bu kapsamda ¢ok disiplinli ve ¢ok
merkezli arastirma projelerinin normal arastirma projelerine gore iki kat ylksek biitce
ile desteklenebilmesine imkan saglanmistir. Bu suretle, arastirmacilarin daha yliksek
katma deger yaratma potansiyeli bulunan ¢ok disiplinli ve isbirliklerine dayali
arastirmalara yonlenmesi igin tesvik edici uygulamalar hayata gegirilmistir.

c. Kurum Disi Destekli Arastirmalar icin ihtiyag Projesi Destek Programi: Bu kapsamda
TUBITAK, Bakanliklar ve Avrupa Birligi gibi muhtelif Ar-Ge destegi saglayan
kurumlardan destek almak suretiyle basari gésteren ve Universitemize Ar-Ge fonu
kazandiran arastirmacilarin arastirmalari i¢in kuruma kazandirdiklarin fonun %10’u
oraninda ilave destek saglanmaktadir. Bu suretle arastirmacilarin kurum digsindan
Universitemize fon kazandirmalari tesvik edilmekte ve daha fazla treten arastirmacilar
daha fazla desteklenmek suretiyle 6dillendiriimektedir.

d. Hizli Destek Projeleri Destek Programi: Gergekte kigilk bitgeli ve kisa siireli arastirma
projeleri yiritecek arastirmacilar icin Komisyon degerlendirmesi hizli ve nispeten
daha kolay sonuglanabilir alternatif bir uygulama sunulmustur. Bu sayede, uygun
karakterdeki arastirmalar icin arastirmacilarin yiksek biitce limitleri olan programlara
basvurmalari yerine Hizli Destek Programlarina basvurmalari ve bu sayede gereksiz
mali kaynak kullaniminin azaltiimasi saglanmistir.

e. Uluslararasi Arastirma isbirligi Projeleri Destek Programi: Bu destek programi
kapsaminda TIMES veya ARWU Siralama sistemlerinde diinya siralamasi veya
alanlarinda ilk 200’e giren Universitelerden arastirmacilarla yiritilecek arastirma
projeleri desteklenmektedir. Bu program sayesinde Universitemiz arastirmacilarinin
diinyanin 6nde gelen Universiteleri ile arastirma isbirligi yapmalari tesvik edilmekte,
Gniversitemizin uluslararasilasmasi ve taninirliginin artiriimasi hedeflenmektedir.

f. Lisans Ogrencisi Katimli Arastirma Projesi Destek Programi: Program kapsaminda
ogretim Gyelerinin lisans 6grencileri ile birlikte yuruttigu projeler desteklenmekte ve
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bu suretle Ulkemiz icin oldukca vyetersiz olan arastirmaci sayisinin artiriimasi
desteklenmektedir.

g. Ulusal ve Uluslararasi Arastirma Projelerine Katilim Destek Programi: Bu kapsamda,
diger kurumlar tarafindan fonlanarak yirirlige girmis ve baska universitelerde
ylratilmekte olan projelere arastirmaci olarak katilacak Gniversitemiz mensuplarinin
seyahat giderlerine yonelik destek saglanmaktadir. Bu sayede arastirmacilarin, ag
olusturma, diger kurumlarin imkanlarindan faydalanma ve taninirliklarinin artirilmasi
tesvik edilmektedir.

h. Universite Sanayi isbirligi Projeleri Destek Programi: Bu kapsamda (iniversitemiz
arastirmacilarinin sanayi kuruluslari ile ortak vyuritecekleri arastirma projeleri
desteklenmekte ve bu projelere yiksek biitce ve 6ncelik saglanmasi suretiyle ayricalk
saglanmaktadir.

13. Projelerin yiksek katma deger yaratmasi icin gelistirilen stratejiler kapsaminda asagidaki
uygulamalar gelistirilmigstir:

a. Desteklenen lisansusti tez projeleri kapsaminda, tez tamamlandiktan sonra en geg iki
yil igerisinde sonuglardan hakemli dergilerde makale ve bildiri yayimlanmasi zorunlu
hale getirilmistir. Bu sayede tez sonuclarindan yayin Uretilmesi ve Universitemiz
adresleri yayin ve atiflarin artirilmasinin tesvik edilmesi saglanmistir.

b. Normal Arastirma Projeleri (NAP), Cok Disiplinli Arastirma Projeleri (CAP) ve Oncelikli
Alan Arastirma Projelerinin (ONAP) sonucunda proje tamamlandiktan sonra en geg iki
yil icerisinde ISI Web of Science indekslerinde taranan dergilerde makale yayimlanmasi
veya uluslararasi bir kitapta bolim yayimlanmasi sarti uygulanmaktadir. Bu kapsamda
arastirmacilarin NAP Projeleri icin en az bir yayin, CAP Projeleri icin en az iki yayin ve
ONAP Projeleri icin en az ii¢ yayin yapmalari beklenmektedir.

c. Sonucunda en az iki veya (g adet uluslararasi indekslerce taranan dergilerde makale
yayimlanmasi sarti bulunan projeler kapsaminda yiksek etki faktérine sahip
dergilerde gergeklestirilen yayinlar igin ayricalik saglanmis ve bu kapsamda makale
yayimlayan arastirmacilarin daha az sayida makale ile yayin kosulunu
saglayabilmelerine imkan saglanmistir. Bu sayede arastirmacilar yiksek etki faktoriine
sahip dergilerde makale yayimlamaya tesvik edilmektedir.

d. Sonucunda Patent alinmis projeler kapsaminda yayin sarti aranmamakta ve
arastirmacilarin patent almalari tesvik edilmektedir.

14. Arastirmacilarin projeleri kapsaminda elde edilen sonuglardan Uretilmis bildirilerini ulusal ve
uluslararasi bilimsel kongrelerde sunmalari icin projelerine biitce eklemelerine belirli
sinirlamalar dahilinde imkani saglanmistir. Bu sayede arastirmacilarin alanlarindaki bilimsel
gelismeleri takip etmeleri, taninirliklari ve isbirligi olusumlari tesvik edilmis ve ayni zamanda
Universitemiz adresli bilimsel yayinlarin artiriimasi desteklenmistir.

B.2.2. i¢ SUREGLER VE HiZMET KALITESI

Bu kapsamdaki gelistirilen politikalari ve uygulamalari i¢ Siirecler, Arastirmacilara Saglanan Hizmetlerin
Kalitesi ve Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu ¢alismalari kapsaminda ¢ ana gurupta toplamak
mimkunddur.
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i¢ Stireglere Yénelik Uygulamalar

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Sube Miudirli yonetiminde Birimde vyiritilen harcama islemlerine yonelik haftalik
degerlendirme toplantilari gercgeklestirilmesi. Bu toplantilarda varsa yasanan zorluklar ve
karsilasilan glglikler tartisiimakta, ¢6zim Onerileri ortaya konmakta ve tim siregler
degerlendirilmektedir.

Ortalama 3 ayda bir tiim Birim calisanlarinin katilimi ile Koordinator yonetiminde i¢ sireclere
yonelik degerlendirme ve gelismeler konusunda bilgilendirme toplantilari gerceklestirilmeksi.
Personele gerekli durumlarda Birimin ilgili oldugu siireglere yonelik bilgilendirme dokiimanlari
dagitilmasi.

Takim ruhunun ve aidiyet duygusunun gelistirilmesi icin calisanlar arasinda sosyal etkinlikler
diizenlenmesi.

Birimin stratejileri ve politikalari konusunda farkindalk dlzeyinin artirilmasi amaciyla
Koordinator tarafindan yilda bir kez personele yonelik bilgilendirme sunumu yapilmasi.
Calisanlarin goris ve onerilerinin siireklilik icerisinde yoneticilere iletilebildigi ve siregleri
iyilestirme potansiyel bulunan tiim onerilerin siratle hayata gecilmesi suretiyle katilimci
yonetim ruhunun canh tutulmasi.

TUm Birim galisanlarinin alanlariyla ilgili olarak deneyimli ve basarili Giniversitelerin mensuplari
ile tanismalarinin, iletisim halinde olmalarinin ve bu suretle tecriibe ve bilgi paylasimlarindan
istifade etmelerinin desteklenmesi.

Birim calisanlarinin arastirmacilarla etkili ve saghkh bir sekilde iletisim kurabilmelerinin
desteklenmesi icin motive edici degerlendirme ve bilgilendirme toplantilari gerceklestirilmesi.

Personelin yaptigl islemlerle ilgili olarak yazihm sistemi tarafindan yol gosterici uyarilar ve
kontrollerle sireclerin kontrolii saglanmakta ve personelin hata yapmasinin 6niine
gecilmektedir.

Birim tarafindan desteklenen projelere ait tiim sireclerin elektronik ortamda saglikh ve hizh
bir sekilde yiritilmesi igin Proje Siregleri Yonetim Sistemi (BAPSIS) olusturulmus ve personel
sistemi kullanimi konusunda egitilmistir (http://apsis.erciyes.edu.tr/) (Ek B2.2.1).

Birimin “Bilimsel Arastirma Projeleri Akademik ve Mali Stiregler Ofisi” ¢alisanlarinin is yikiinin
yazilim sistemi (zerinden takip edilmesi ve islerin personel arasinda dengeli dagihiminin
saglanmasi. Bu kapsamda personel kendisi ve diger personelin yirittigi sireglerin boyutunu
gozlemleyebilmektedir.

Personelin  ylrGttiglu  sdreclerin - yazilim sistemi zerinden vyOneticiler tarafindan
gozlemlenebilmesi ve personelin isleri tamamlama siireleri ve varsa olasi gecikmelerin
kaynaginin degerlendirilebilmesi.

Proje Destek Ofisi Personeline yonelik Birim ici egitimler diizenlenmesi ve personelin alanlari
ile ilgili kurum disi egitim ve bilgilendirme faaliyetlerine katilimlarinin saglanmasi.

Arastirma Dokimantasyon Ofisi calisanlarinin birim i¢in egitimlere tabi tutulmasi, kitap,
makale, rapor ve muhtelif dokiimanlarla bilgi diizeylerinin artirilmasinin desteklenmesi.
Siralama sistemleri i¢in veri toplamasi ve veri setlerinin hazirlanmasi calismalarinda gérev alan
personele yonelik egitimler diizenlenmesi, siireclerle ilgili doklimanlar hazirlanarak isleyisin
kurumsallasmasi yoniinde faaliyetler yiritiilmesi.
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16.
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18.
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20.

Arastirmacilara sunulan hizmetlerin kalitesinin degerlendirilmesi icin bir anket yonetim sistemi
gelistirilmis olup, Temmuz 2016’da kullanima alinacak ve bu sayede siregler gdzden
gecirilerek, destek hizmetlerinin basarimini degerlendirmek miimkiin olacaktir.

Yazilim sisteminde bulunan gelismis raporlama araglari sayesinde birim tarafindan desteklenen
tim projeler ve bu kapsamda ydiritilen faaliyetler kapsamh olarak raporlanabilmekte ve
yapilan degerlendirmelerle Birimin stratejileri streklilik icerisinde revize edilmektedir.

Yazihim sistemi Birim tarafindan desteklenen projeler kapsaminda yalnizca BAP Komisyonunun
aldig kararlarin uygulanmasini ve harcama islemlerinin mali mevzuata uygun olarak
gerceklestirilmesini zorunlu kilmakta ve siireglerin saglikli ve dogru bir sekilde yurutilmesini
glvence altinda tutmaktadir.

Birimin takvime bagl olarak yapmasi gereken Maliye Bakanligina ekonomik kodlara gore
harcama raporu gonderilmesi vb. slregler yazilim sistemi tarafindan takip edilmekte ve
oncesinde yetkililer sistem tarafindan otomatik olarak uyariimaktadir. Bu sayede Birimin
yukUmlaluklerini zamaninda ve saglikh bir sekilde yerine getirmesine yonelik stiregler glivence
altinda tutulmaktadir.

Birim tarafindan desteklenen projelere yonelik kapsamli raporlar ve proje 6zetleri web sayfasi
Gzerinden dis kullanicilarin erisimine acilmis olup bu bilgiler yazihm sistemi tarafindan
otomatik olarak giincellenmektedir. Bu sayede seffaf ve hesap verebilir bir yapi kurularak
paydaslarin erisimine acilmis ve kurumun tim faaliyet ve islemleri yetkili mercilerin
denetimlerine her an hazir hale getirilmistir.

@ 6n Basvurular (2) ' Sozlesme Beklenen Projeler (1)
© Koordinatordeki Basvurular (0) ' Yiiriiyen Projeler (6)

() Degerlendirmedeki Projeler (2) ) Bloke Projeler (0)

_! Revizyon Beklenen Projeler (0) © Taslak Projeler (9)

ON BASVURULAR

Sayisal Ozet Tablosu
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ERETE
62 |Yayin Odil | Yayin Odiil Projesi
Tip ve Saghk

Kayit Bulunamamstir...

Sosyal Bilimler
60 k; :;lsvliiagriaras‘ ‘Uluslararasc Arasirma Isbirligi Projesi (IRP)

Sekil 19. BAPSIS Proje Ofisi personeli ¢calisma ekranindan bir gériinim
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Arastirmacilara Saglanan Hizmet Kalitesine Yonelik Uygulamalar

1.

10.

11.

12.

13.

Arastirmacilar proje basvurularini timdiyle elektronik ortamda gerceklestirebilmekte,
basvurularinin bulundugu asamalari sistem Uzerinden izleyebilmekte ve Komisyonun revizyon
taleplerini sistem tzerinden gerceklestirebilmektedir (http://apsis.erciyes.edu.tr/).

Proje Basvuru siireci uluslararasi mantikla kurgulanmis olup, arastirmacilarin Ar-Ge kiltlriinin

artinlmasi ve diger kurumlara yapacaklari basvurularda basarimlarinin artirilmasi yoniinde
deneyim olusturmalarina yonelik tasarimlar gergeklestirilmistir.

Universitemiz Akademik Bilgi Sistemi (AVESIS) ile Proje Siiregleri Yonetim Sistemi (BAPSIS)
entegre oldugundan proje basvurularinda 6zge¢mis dosyasi yiiklenmesi talep edilmemekte ve
bu suretle arastirmacilar igin kolaylik saglanmaktadir.

Arastirmacilar projeleri kapsaminda gerceklestirdikleri yayinlarini AVESIS sisteminden ¢ekerek
BAPSIS sistemine aktarmak suretiyle Komisyon degerlendirmesine sunabilmekte bu suretle
gereksiz zaman kayiplari ve emek harcanmasi 6nlenebilmektedir.

Arastirmacilar devam etmekte olan projeleri kapsaminda rapor sunma, ek sire, ek biitce,
harcama kaleminde degisiklik, proje ekibinde degisiklik vb. tiim taleplerini birime gelmelerine
ve basii  evrak teslim etmelerine gerek kalmaksizin  elektronik ortamda
gerceklestirebilmektedir.

Arastirmacilar komisyon kararlari, yaklasan rapor verme siiresi, yaklasan proje kapanma tarihi
ve benzeri birgok konuda sistem tarafindan otomatik olarak bilgilendirilmekte ve olasi
aksakliklarin 6niine gecilmektedir.

Arastirmacilar yazilim sistemi Gzerinden gorev aldiklari devam etmekte olan projeler veya
tamamlanmis projelere yonelik kapsamli bilgilere erisebilmekte ve kayitlari elektronik ortamda
bilgisayarlarina indirebilmektedir.

Arastirmacilar Birimimiz tarafindan desteklenen gore aldiklari projelere iliskin bir yaziyi sistem
Uzerinden otomatik olarak Gretebilmektedir.

Arastirmacilar i¢cin “BAP Koordinasyon Birimi Uygulama Esaslari ve Arastirmaci Kilavuzu”
dokumani hazirlanmis ve Birimin Web Sayfasi Gzerinden (http://bap.erciyes.edu.tr/) ve Proje
Suregleri Yonetim Sistemi (BAPSIS) tizerinde (http://apsis.erciyes.edu.tr/) erisime agiimistir (Ek
B2.1.1).

BAPSIS sistemi kullanici alaninda Yardimci Bilgiler menUsi altinda arastirmacilarin proje

basvurusu ve yiritilmesi asamasinda ihtiya¢ duyabilecekleri yardimci bilgiler ve bilgilendirme
dokimanlari arastirmacilarin kullanimina sunulmustur.

Arastirmacilar birimin web sayfasi tizerinden giincel haberler, etkinlikler ve ulusal/uluslararasi
fon destegi saglayan kurumlarin destek ¢agrilari hakkinda diizenli olarak bilgilendirilmektedir
(http://bap.erciyes.edu.tr/tr/Duyuru/Tum-Duyurular/-1).

Arastirmacilar yilda en az bir kez TUBITAK uzmanlarinin katilimi ile TUBITAK Destek Programlari
hakkinda bilgilendirilmektedir.

ihtiya¢ duyan arastirmacilar igin diger kurumlara proje basvurusu yapilmasi, patent basvurusu
yapilmasi, ret edilen projeler icin gozden gecirme degerlendirmeleri yapilmasi, Teknopark ve
Teknoloji Transfer Ofisi ile iliski kurulmasi gibi hususlarda destek hizmetleri saglanmaktadir.
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Sekil 20. BAPSIS Proje basvurusu ekranindan bir gérinim

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Komisyonuna Y6nelik Uygulamalar

=

N

w

BAP Komisyonu ¢alismalarinda uluslararasi kabul gérmis Editérler Kurulu ¢alisma modeli
benimsenmistir. Her proje icin bir komisyon Uyesi tayin edilmekte, projelere iliskin tim
surecler ilgili komisyon Uyesi tarafindan yiritilmektedir. Ancak komisyon tyelerinin bireysel
degerlendirmeleri toplantilarda Komisyona sunulmakta ve kararlar ortak degerlendirme
sonucunda alinmaktadir. Proje Basvurusunun Degerlendirme Siiregleri ve Yiriyen Projeler
kapsaminda sunulan rapor, talep ve yayin degerlendirmelerine yénelik stire¢ semalari sonraki
sayfada verilmistir.

BAP Komisyonu herhangi bir basili dokiimana ihtiya¢ duymaksizin tiim ¢alismalarini web
tabanli yazilim sistemi tizerinden 7/24 internet ortaminda gerceklestirebilmektedir.

Komisyon Uyeleri diger lyelerin degerlendirmelerini ve sorumlu oldugu projelere iliskin
detaylara erisebilmektedir.

Yazihm sisteminde Tirkiye’den 61.000’den fazla arastirmacinin arastirma alanlari ve iletisim
bilgilerinin bulundugu bir hakem havuzu olusturulmustur. Komisyon lyeleri projelerin anahtar
kelimeleri ile eslesen potansiyel hakem listesine erisebilmekte ve hakem atamalarini sistem
lzerinden otomatik olarak gerceklestirebilmektedir.

Hakem veritabani bulut bilisim uygulamasi ile aralarinda istanbul Universitesi, Hacettepe
Universitesi, Akdeniz Universitesi, Cukurova Universitesi gibi biyik (Universitelerinde
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bulundugu 14 Universitenin kullanimina sunulmus ve bu Universitelerin veritabanina yonelik
glncellemelerinden diger paydas Uliniversitelerin de istifade etmesi saglanmistir. Bu sayede
Komisyonlarin siirekli glincel tutulan hakem havuzundan projeleri degerlendirmeye en uygun
hakemleri segebilmesine imkan saglanmistir. Projelerin alaninda yetkin hakemler tarafindan
degerlendirilmesinin saglanmasi sonucunda projelerin katma deger yaratma potansiyelinin
artirilmasi da desteklenmektedir.

Hakemler projelere ait tim belge ve bilgilere erisebilmekte ve degerlendirmelerini elektronik
ortamda tamamlayabilmektedir. Hakemler icin degerlendirmelerinde faydalanabilecekleri yol
gosterici kriterler ve yardimci bilgiler de sistem (izerinden sunulmaktadir.

Proje basvurularina yonelik revizyon talepleri arastirmacilara sistem Uzerinden iletilmekte ve
gerceklesen revizyon hareketleri hakkinda Komisyon (yeleri sistem e-postalari ile otomatik
olarak bilgilendirilmektedir.

Arastirmacilarin sundugu rapor, talep ve yayin basvurulari hakkinda ilgili komisyon liyesi sistem
tarafindan otomatik olarak bilgilendiriimekte ve sireclerdeki gecikmelerin 6nine
gecilmektedir.

Komisyon Uyeleri, calisma alaninda degerlendirme sireci baslatilacak, revizyon beklene,
revizyon gerceklesen ve glindeme gonderdikleri projeleri gruplar halinde gézlemleyebilmekte
ve bu suretle calismalarini daha kolaylikla siirdirebilmektedir.

Uygulama esaslari geregince dis hakem degerlendirmesine gonderilmeden degerlendirme
sireci tamamlanamayacak projeler konusunda sistem ilgili komisyon Uyelerini
bilgilendirmekte, komisyonun c¢alismalarini uygulama esaslarina uygun olarak siirdirmeleri
glvence altina alinmaktadir.

Proje Basvurulari yazihm sistemi tarafindan Ust diizeyde kontrol edilerek uygulama esaslarina
uygun basvuru yapilmasi saglanmaktadir. Ayrica, tim basvurular dncelikle Proje Ofisi personeli
tarafindan incelenmekte ve varsa olasi eksiklik veya hatalar giderilerek Komisyon Uyelerinin
saglkli degerlendirme yapmalari ve gereksiz zaman harcamalarinin 6niine gecilmektedir.
Arastirmacilarin gérev alabilecekleri proje sayilari, basvuru igin tasimalari gereken 6n kosullar,
diger projelerden yerine getirilmeyen ytukimliliklerinin bulunup bulunmamasi gibi hususlar
sistem tarafindan kontrol edilmekte ve Komisyon Uyelerinin ve Birim personelinin gereksiz is
glicli ve zaman harcamalari engellenmektedir.

Arastirmacilarin ve goérev yapmakta olduklarin bolim ve birimlerin nitelikli makine techizat
envanteri Komisyon uyeleri tarafindan gézlemlenebilmekte ve bu suretle mikerrer alimlara
yonelik desteklerin dniline gegilebilmektedir.

Komisyon kararlari ilgili projelere sistem lzerinden otomatik olarak yansitilmakta, bu sayede
personelin kararlari ayrica projelere islemesine gerek kalmamakta, olasi hata veya istenmeyen
durumlarin 6niline gegilmektedir.

Projelerin sorumlu komisyon (yeleri ve hakemleri ile yapilan bilimsel degerlendirmeler
yalnizca Komisyon {yeleri tarafindan gorilebilmekte ve bu sayede degerlendirmelerin
herhangi bir etki altinda kalmadan yapilmasi gilivence altina alinmaktadir.

Projeler kapsaminda Uretilen ve uluslararasi indekslerde taranan dergilerde yayimlanan
makalelerin arastirmacilar tarafindan web servisler araciligl ile ¢ekilmek suretiyle birime
sunulmasina yonelik uygulama gelistirilmis, bu sayede hem arastirmacilar igin kolayhk
saglanmis, hem de Komisyon icin degerlendirme ve karar sirecleri kolaylastiriimistir.
Komisyon Uyelerinin sorumlu oldugu proje sayilari, gérevlerini sonuglandirma sireleri sistem
Gzerinden kayit altina alinmakta ve performanslari izlenmektedir.
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Proje Ba§vurusu Degerlendirme Siireci
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Degerlendirmedeki Proje

Kabul Edilen (Yiiriiyen) Proje
Ret Edilen Proje @ Ret 4um & Kabul @

Sekil 21. BAP Birimi Proje basvuru ve degerlendirme siireci kis semasi
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40



Talep, Rapor ve Yayin Degerlendirme Siireci

Bicimsel Inceleme
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\ Komisyon Uyesi :
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Degerlendirmedeki Talep, Rapor, Yayin
Kabul Edilen Talep, Rapor, Yayin

Ret Edilen Talep, Rapar, Yayin @ Ret 4w

ok W=

w) Kabul @

Sekil 22. BAP Birimi Talep, Rapor ve Yayin basvurusu ve degerlendirme siireci kis semasi
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B.2.3. UNIVERSITEYE SAGLANAN KATKILARA YONELIK UYGULAMALAR

Bu kapsamdaki politikalari ve uygulamalari Arastirma Ciktilarinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi,
Diinyadaki Gelismelerin izlenerek Ust Yonetime Degerlendirme Raporlari Sunulmasi, Siralama
Sistemleri icin Veri Toplanmasi ve Hazirlanmasi ile Kurumsal Siireglerde Bilisim Sistemlerinin Etkin
Olarak Kullanilmasi olmak lizere 4 gurupta toplamak mimkiindr.

Arastirma Ciktilarinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

1.

Birim Koordinatorii Prof.Dr.Adem KALINLI tarafindan yaklasik 4 yil siiren Ar-Ge galismalari
sonucunda Kurumsal Karne (Balanced Scorecard, BSC) Modeline dayali 6zgln bir Performans
Yénetim Sistemi (AVESIS) gelistirilmistir (Ek B2.3.1). Erciyes Universitesi Teknopark’inda ABIS
Limited Sirketi biinyesinde gelistirilen AVESIS sistemi Gniversitemize hibe edilerek {cretsiz
olarak kullanima sunulmustur.

Mantiksal kurgusu ve detaylari Prof.Dr.Adem KALINLI tarafindan yazilan “Yiksekogretimde
Kurumsal Karne Modeline Dayali Akademik Performans Yénetimi Ve Performans Ol¢im
Gostergeleri” baslikl makalede verilen sistem halen aralarinda istanbul Universitesi, Akdeniz
Universitesi, Cukurova Universitesi gibi biyik (niversitelerinde bulundugu 13 iniversite
tarafindan kullanilmakta ve kurumlarin ortak katkilari ile sireklilik igerisinde gelistirilmeye
devam etmektedir (Ek B2.3.2).

AVESIS sistemi sayesinde arastirmacilarin akademik ve mesleki faaliyetlerinin timii kayit altina
alinmis ve bu veriler kurumsal birgok siirecin ylritilmesinde kullanilir hale getirilmistir. Dort
dizeyli performans analizleri (kisi, bolim, birim ve kurum dizeylerinde), faaliyet raporlari,
kurumsal degerlendirme raporlari, kurumlarin ve kamuoyunun bilgilendirilmesi,
arastirmacilarin taninirliklarinin artirilmasi, bilim 6duli ve bilimsel tesvik uygulamalari, ag
olusumlari, Uretkenliklerin degerlendirilmesi, atama ve ylkseltme kriterleri icin mevcut
durumun degerlendirilmesi gibi uygulamalar bunlardan bazilaridir.

Bolonya stlirecinde 6ngoriildigi gibi kurumsal verilerin dogru ve seffaf bir sekilde kamu oyu ve
paydaslarla paylasiimasi politikalari ile uyumlu olarak, BAP Birimi tarafindan desteklenen
projelere ait bilgiler ile projelerin Tiirkce ve ingilizce dzetleri yazilim sistemi ve birimin web
sayfasi Uzerinden dis kullanicilarin  erisimine agilmistir  (http://bap.ercives.edu.tr/tr)

(http://apsis.erciyes.edu.tr/ASProjeArama.aspx).

Proje bilgilerinin internet ortaminda yayimlanmasi ile arastirma isbirliklerinin desteklenmesi,
arastirmacilarin taninirhginin artirilmasi, projelerin katma deger yaratma potansiyelinin
artirilmasi, kurumsal hafiza olusturulmasi, mikerrer galismalarin 6nline gecilmesi, bilimsel
intihalin 6nline gecilmesi ve Universitemizin elektronik ortamdaki varliklarinin artirilarak
Webometrics ve URAP gibi siralama sistemlerinde ustiinlik elde etmesine ydnelik politikalar
desteklenmistir.

AVESIS sistemi tizerinden kurum, birim ve bélim diizeyinde makale, yayin, proje, atif, bilimsel
etkinlikler gibi arastirma giktilari, kurumun yillara gére akademik Uretkenliginin degisimi,
kurumun glicll ve zayif oldugu arastirma alanlari, ulusal ve uluslararasi arastirma isbirlikleri ile
Uretilen yayinlar ve isbirligi yapilan Glkeler gibi bilgilere yonelik 100 (n Gzerinde rapor anlik ve
dogru bir sekilde kamuoyunun erisimine agilmistir.

AVESIS sistemi lizerinden arastirmacilarin egitim aldiklari iilkelere ve arastirma alanlarina gére
sorgulanmasina yonelik arama motorlari dis kullanicilarin erisimine agilmis ve bu sayede
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10.

arastirmacilarin  gorinurlikleri ve Universite sanayi isbirligi kapsaminda eslestirme
uygulamalari desteklenmistir.

AVESIS sistemi (izerinde arastirmacilar igin kisisel web sayfalari olusturulmus, arastirmacilarin
O0zgecmis bilgilerine ek olarak makale, rapor, sunum vb dokiimanlarini paylasmalarina imkan
saglanmistir. Ayrica web sayfalarinin indekslenme yapilari Google ve Google akademik gibi
veritabanlarinda Universitemiz adresli daha fazla link olusturacak sekilde yapilandirilarak
Webometrics ve URAP gibi siralama sistemlerinde Ustiinlik elde etmesine yonelik politikalar
desteklenmistir.

Erciyes Universitesi Gelistirme Vakfi tarafindan arastirmacilara bilimsel calismalarina dayali
olarak verilen Akademik Tesviklere yonelik sireglerin elektronik ortamda yiritiimesine
yonelik olarak Birim Koordinatorli Prof.Dr.Adem KALINLI tarafindan {niversitemiz
teknoparkinda faaliyet gosteren Abis Teknoloji firmasi blinyesinde gelistirilen Bilimsel
Calismalari Tesvik Sistemi (BTS) hibe edilmek suretiyle {niversitemizin kullanimina
sunulmustur. BTS {niversitemizde kullaniimakta olan AVESIS ve BAPSIS sistemleri ile entegre
edilmis ve sireglerin hizlh  ve saglkli bir sekilde vyurttilebilmesi saglanmistir
(http://bts.erciyes.edu.tr/).

YOK Baskanhigi tarafindan Kanunla uygulamaya konulan Akademik Tesvik Odenegine yonelik

strecler Birimimiz tarafindan yiritiilmus ve bu kapsamda siireclerde ihtiyac duyulacak belge
ve formlar hazirlanmis (Ek B2.3.3), arastirmaci bilgilendirme dokimani hazirlanmistir (Ek
B2.3.4). Ayrica Birim Koordinatéri Prof.Dr.Adem KALINLI tarafindan Universitemiz
teknoparkinda faaliyet gdsteren Abis Teknoloji firmasi blinyesinde gelistirilen Akademik Tesvik
Odenegi Siireg Yonetim Sistemi (ATOSIS) hibe edilmek suretiyle {iniversitemizin kullanimina
sunulmustur (http://erciyes.bilimseltesvik.com). ATOSIS iiniversitemizde kullanilmakta olan
AVESIS ve BAPSIS sistemleri ile entegre edilmis ve sireglerin hizli ve saghkli bir sekilde
ylritilebilmesi desteklenmistir.

Diinyadaki Gelismelerin izlenerek Ust Yonetime Degerlendirme Raporlari Sunulmasi

1.

Bolonya sirecinde o6ngorildigi gibi arastirmaya ait verilerin degerlendirilerek kurumun
politikalarinin belirlenmesinde kullaniimasina yonelik olarak Birimimiz tarafindan hazirlanan
kurumsal degerlendirme raporlari ve sunumlari dénemsel olarak Universite yonetimine
sunulmakta ve yayimlanmaktadir (Ek B2.3.5, Ek B2.3.6, Ek B2.3.7). Bu sayede kurumun stratejik
yonetim uygulamalari desteklenmektedir.

Yuksekogretimde kalite uygulamalari, siralama sistemleri ve muhtelif organizasyonlar
tarafindan farkli Ulkelerde gerceklestirilen toplantilarina katilim saglanarak dinyadaki
gelismeler ve glincel uygulamalar takip edilmekte ve elde edilen bilgiler Universite Ust
ybnetimine sunulmaktadir (Ek B2.3.8).

Siralama Sistemleri icin Veri Toplanmasi ve Hazirlanmasi

1.

Ulusal ve uluslararasi siralama sistemleri ve girisimcilik endeksi siralamasi yakindan takip
edilmekte ve metodolojilerinin ¢oziimlenmesi konusunda Birimde konuyla ilgili c¢alisan
personel ile ¢alismalar ylritiilmektedir. Bu kapsamda ortaya cikan bilgilerle tanimlayici ve veri
hazirlanmasinda yol gosterici dokiimanlar hazirlanmaktadir.

2015 yilinda popdler siralama sistemlerinden olan THE Siralama sistemi icin basvuru yapilmis
ve kurumsal verilerin hazirlanmasina yonelik yaklasik 6 ay siiren bir ¢alismanin sonucunda
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gerekli veriler saglanmistir. 2015 yili sonunda yayimlanan siralamaya gore Universitemiz diinya
tniversiteleri arasinda 600-800 bandinda, Tiirkiye Universiteleri arasinda ise 7. Sirada yer
almistir. Yaratilen galismalar sonucunda Universitemizin taninirligina yonelik katki saglanmig
ve ilgili siralama sistemine veri hazirlanmasi konusunda deneyim olusturulmustur.

3. Konuylailgili stireglerin saghkli ve verimli bir sekilde siirdlirilebilmesi icin personelin egitilerek
uzmanlagtiriimasi ve bilisim sistemlerinden Ust diizeyde faydalaniimasi konularindaki
uygulamalar ise halen devam etmektedir.

Kurumsal Siireglerde Bilisim Sistemlerinin Etkin Olarak Kullanilmasi

1. Olgemezseniz ydnetemezsiniz ilkesine uygun olarak, kurumsal siireclerin saglkl bir sekilde
degerlendirilebilmesi ve sidrdirilebilir bir kalite glvence sistemi olusturulabilmesi icin
kurumun tim varliklarinin ve etkinliklerinin kayit altina alinmasi, stireglerin izlenmesi ve bilisim
sistemlerine dayali modern yonetisim araglarinin kullanilmasi kaginilmazdir. Bu kapsamda
birimimizin ilgili oldugu tim sireclerin elektronik ortamda yiritilmesi konusunda 6nemli
gelismeler saglanmis ve Tirkiye Universiteleri igin 6rnek teskil eden uygulamalar hayata
gecirilmistir. Akademik Veri ve Performans Ydnetim Sistemi (AVESIS), Proje Siiregleri Yonetim
Sistemi (BAPSIS), Bilimsel Calismalari Tesvik Sistemi (BTS), Akademik Tesvik Odenegi Siirec
Yénetim Sistemi (ATOSIS) bunlardan bazilaridir. Bu sistemler sayesinde ilgili siiregler saglkli bir
sekilde yurutulebilir hale getirilmek suretiyle kurumsal kazanimlar elde edilmistir.

2. BAP Birimi destekli projeler disindaki TUBITAK; Bakanliklar, Dernekler, Vakiflar ve Avrupa Birligi
gibi muhtelif kaynaklara yapilan proje basvurularinin izlenmesi, kabul edilen proje
olusumlarinin stireclerinin saghkli bir sekilde yiritilebilmesi ve arastirmacilara diger
kurumlarla proje olusumlarinda destek saglanmasi amaciyla Birim Koordinatori Prof.Dr.Adem
KALINLI tarafindan Universitemiz teknoparkinda faaliyet gosteren Abis Teknoloji firmasi
bilinyesinde gelistirilen Dis Kaynakl Proje Siregleri Yonetim Sistemi (DAPSIS) hibe edilmek
suretiyle 2016 vyilinin  basindan itibaren Universitemizin  kullanimina sunulmustur
(http://dapsis.erciyes.edu.tr). Sistem sayesinde Proje Destek Ofisinin sirecglerini ve
hizmetlerini daha etkili olarak sirdirmesi, hizmet kalitesinin olgllmesi ve kurumsal
envanterimizin saglikli bir sekilde olusturulmasina yonelik faaliyetler desteklenmistir.

3. Birim Koordinatorli Prof.Dr.Adem KALINLI tarafindan {niversitemiz teknoparkinda faaliyet
gosteren Abis Teknoloji firmasi bilnyesinde gelistiriimekte olan Varlik Yonetim Sistemi
gelistirilmesine yonelik calismalar ise halen devam etmektedir. Bu sistem, (iniversitenin insan
kaynaklari, 6grenci, mali kaynaklar, fiziksel kaynaklari vb tim varlklarinin kayit altina
alinmasina, kaynaklarin verimli ve etkin bir sekilde kullanilmasi yoniinde degerlendirmeler
yapilabilmesine ve kurumsal stratejilerin belirlenmesine 6nemli katkilar saglamasi
beklenmektedir. ilgili sistemin ilk modillerinin Eylil 2016 da kullanima alinmasi
planlanmaktadir.

4. Birim Koordinatorii Prof.Dr.Adem KALINLI tarafindan Universitemiz teknoparkinda faaliyet
gosteren Abis Teknoloji firmasi biinyesinde gelistiriimekte olan ve Universitemizde
gerceklestirilen bilimsel, kiltirel, sanatsal ve sportif tim etkinliklerin envanterinin
olusturulmasi, etkinlik takviminin yonetimi ve paydaslara duyurulmasi sireglerinin yonetimi
amaciyla kullanilacak Etkinlik Yonetim Sistemi Gzerindeki calismalar halen devam etmekte
olup, 2016 yili sonu itibariyle tamamlanmasi beklenmektedir.
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B.2.4. ULUSAL DUZEYDE KATKILAR

Bu kapsamdaki politikalari ve uygulamalari BAP Birimleri, Ar-Ge Yonetimi, Yliksekogretim Kurumlarinda
Stratejik Yonetim ve Kalite Giivence Uygulamalari ile ilgili Farkindalik Diizeyinin Artirilmasi ve Ag
Olusumlarinin (Networking) Desteklenmesi olarak 2 gurupta toplamak miimkuinduir.

BAP Birimleri, Ar-Ge Yonetimi, Yiiksek6gretim Kurumlarinda Stratejik Yonetim ve Kalite Giivence
Uygulamalari ile ilgili Farkindalik Diizeyinin Artirilmasi

Gunumuzde Ulkelerin zenginlik ve refah seviyesi Urettikleri bilgi ve teknoloji ile dogru orantilidir.
Gelismis Ulkelerin rekabet glglerine bakildiginda pazarlanabilir mal ve hizmetlerinin ileri teknolojiye
sahip yliksek katma deger tasidiklari gérilmektedir. Bu Glkelerin ayni zamanda evrensel bilime de en
blylk katkiyr sagliyor olmalari bunun en temel gostergesidir. Gelismis Ulkelerin bu basarilarinin
arkasinda yatan temel etken ise erken donemlerden itibaren bilim ve teknoloji politikalarini
belirlemeleri ve bunu kararlilikla uygulamalaridir.

Turkiye’nin bilim ve teknolojide yol arayislarinin 1960’larda baslayan yaklasik 50 yillik bir ge¢misi vardir.
2000'li yillara kadar bilim ve teknoloji politikalari olusturmaya yénelik muhtelif calismalari yapilmasina
ragmen hic birisi tam olarak uygulamaya gecememistir. ABD, Japonya, Gliney Kore ve Avrupa
Ulkelerinin ortaya koyduklari bilim ve teknoloji politikalarini kararlihkla uygulamalari onlari basariya
goturarken, Tarkiye benzer politikalari uygulayamadigindan onlarca yili kaybetmistir.

Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu (BTYK) tarafindan 2000 yili sonunda baslatilan Vizyon 2023: Bilim ve
Teknoloji Stratejileri projesinin bu alandaki ulusal politikanin belirlenmesinde 6nemli bir donim
noktasi oldugu soéylenebilir. Bu kapsamli ¢alismanin 2004 yilinda yayimlanan sonug raporunda Ulusal
Bilim ve Teknoloji Stratejisi ti¢c ana baslkta ele alinmistir:

® Stratejik teknolojilere odaklanma
® Ar-Ge'ye daha fazla kaynak ayirma

® insan giicii yetistirme

Raporda lzerinde 6nemle durulan bazi hususlar:

e Universiteler ve diger kurumlarin &ncelikli alanlarda daha fazla arastirma yapmaya
o6zendirilmeleri,

® Kamu kaynaklarinin harcanmasinda israfin dnlenmesi,

® Kaynaklarin dogru alanlara yonlendirilmesi,

®  Muhtelif kesimlerinin isbirliklerini_saglayarak katma degeri ylksek bilimsel arastirmalarin
ozendirilmesi.

Bir lilkede bilim ve teknolojiye verilen &nem Ar-Ge harcamalarina ayrilan kaynagin Gayri Safi Yurt igi
Hasila (GSYIH) icindeki payi dikkate alinarak 6l¢tilmektedir. Genel olarak bu oranin %2’den fazla oldugu
Ulkeler gelismis olarak sayllmaktadir. ABD, AB (lkeleri ve Japonya’da %3 veya lzerinde olan bu oran
Ulkemizde 2008 vyili icin ancak 0.73, 2009 yil icin 0.85 ve 2010 yilinda yaklasik 1 diizeyinde
gerceklesebilmistir. Diinya bankasi raporlarina gére 2010 yilinda Ar-Ge harcamalarina ayrilan
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kaynaklarin tutari Cin’de 139 Milyar dolar, ABD’de 130 Milyar dolar ve Hindistan’da 6.4 Milyar dolar
iken, Tirkiye icin bu degerin yaklasik 1.9 Milyar dolar seviyesinde oldugu tahmin edilmektedir.

Ulkemizde dogrudan kamu Ar-Ge fonlarinin dnemli finans kaynaklari TUBITAK, Kalkinma Bakanhgi (KB)
ve BAP Koordinasyon Birimlerince saglanmaktadir. Bu kurumlarin 2005-2008 vyillari arasindaki
dogrudan kamu Ar-Ge fonlari icindeki paylari ise KB icin %24, BAP icin %28 ve TUBITAK icin %39 olarak
gerceklesmistir. KB ve TUBITAK’in Ar-Ge fonlari genel biitceden saglanmasina ragmen, BAP Birimlerinin
sagladigi fonlarin neredeyse tamami kendi 6z gelirlerinden olusmaktadir.

KB ve TUBITAK siireklilik icerisinde giincellenerek gelistirilen mevzuatlara sahip olarak Ar-Ge igin ayrilan
fonlarin yonetiminde oldukca etkin araglar ve stratejiler kullanabilen kurumlardir. Oysa temelde
TUBITAK gibi Ar-Ge faaliyetlerini desteklemek tizere kurulan ve dogrudan kamu Ar-Ge fonlari icerisinde
350 Milyon TL gibi kiicimsenemeyecek bir paya sahip olan fonlari yoneten BAP Birimlerinin durumu
olmasi gereken noktadan uzaktir. Uygulamada, bu birimlerin yasal statiisini diizenleyen mevzuattan,
birimlerce saglanan desteklere iliskin harcama mevzuatina kadar pek cok konuda aksaklik ve sorunlarla
karsilasiimaktadir. Hatta bu birimlerle ilgili bazi mevzuat hikimleri diger bazilariyla da celiskiler
icermektedir. BAP Birimlerinin harcama siregleri 2003 yilinda ¢ikartilan 6554 Sayili Bakanlar Kurulu
kararina gére yiritiilmektedir. 4734 Sayil Kamu ihale Kanunu 40 defadan fazla revize edilmesine
ragmen, BAP Birimlerinin mevzuatinda dnemli bir degisiklik yapilmamistir.

Ayrica BAP Birimlerinin biiyiik cogunlugu, Ulkemizin ulusal bilim ve teknoloji politikalari ile uyumlu
stratejiler izlememekte, Birim kaynaklari amaci disinda kullanilmakta, arastirma ciktilar
izlenememekte ve etkin bir sekilde yonetilememektedir. Ayrica, glinimizde BAP Koordinasyon
Birimleri, yalnizca desteklenmesine karar verilen projelerin harcama islemlerinin yirGtildiaga bir
sekretarya birimi olarak faaliyet gostermemeli, bu birimlerin Universitelerin gelisiminde hayati 6neme
sahip oldugunun farkinda olarak, faaliyet alanlari yeniden tanimlanmalidir.

Bu gerceklerden hareketle 2010 yili sonunda Birim Koordinatori Prof.Dr.Adem KALINLI tarafindan ¢ok
saylida Universite ile gerceklestirilen goriismeler sonucunda ¢ok sayida (niversite ve kurumdan
temsilcilerin katilimi ile “YUksekdgretim Kurumlari BAP Birimleri Calistayl” baslatilmistir. Calistay tim
Universitelere acik olmakla beraber asagida belirtilen kurumlar organizatorliik gorevi Ustlenmis ve
belirtilen kurumlardan temsilcilerinde katilimi ile galismalar yuritilmstir.

Organizatér Universiteler isbirligi Yapilan Kurumlar
Erciyes Universitesi Yiksekogretim Kurulu
istanbul Universitesi Maliye Bakanhgi
istanbul Teknik Universitesi Kalkinma Bakanhg:
Bogazici Universitesi TUBITAK
Ortadogu Teknik Universitesi Sayistay Baskanhgi
Hacettepe Universitesi Kamu ihale Kurumu

Ankara Universitesi
Akdeniz Universitesi
Dokuz Eyliil Universitesi
ADIM Universiteler Birligi
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Birim Koordinatérii Prof.Dr.Adem KALINLI, YOK Baskanligi tarafindan da siiregleri yiriitmek lizere
Diazenleme Kurulu Baskanhgi goérevini yiritmis ve 2011 yilindan 2014 yilina kadar yuritilen
¢alismalara 60 tan fazla tiniversiteden temsilciler fiilen katiimistir (Ek B2.4.1).

Resim 3. BAP Koordinasyon Birimleri ¢alistay toplantilarindan goriintgler
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Calistay faaliyetleri kapsaminda asagidaki konular ele alinmis ve tiim Universitelerden yazili goris talep
edilmistir.

® BAP Birimlerinin yasal statlisu

® dari ve akademik siirecler

® Bitce ve Muhasebe Uygulamalari
® Harcama siiregleri

e Dis Kaynakl Projeler (TUBITAK, KB, San-Tez, Uluslararasi vd.)

Ekim 2015’te iki YOK Yuriatme Kurulu Uyesi, Kalkinma Bakanligi Temsilcisi ve TUBITAK temsilcisinin
katildigi toplantida Prof.Dr.Adem KALINLI tarafindan bilgilendirme sunumu yapilmis ve hazirlanan
Yonetmelik taslag Gzerinde degerlendirmeler gerceklestirilmistir. 20 Mayis 2016 tarihinde ise Taslak
Yénetmelik YOK Baskanliginin = sitesi lzerinden goriis ve ©oneriler icin ilan edilmistir
(http://www.yok.gov.tr/askiyacikardik/).

Prof.Dr.Adem KALINLI baskanliginda vydiritilen Calistay faaliyetleri kapsaminda ¢ok sayida
Universiteden temsilcilerin katihmi ile degerlendirme ve egitim faaliyetleri diizenlenmis ve Nisan
2011’de Prof.Dr.Adem KALINLI tarafindan Universitelerarasi Kurulda Bilgilendirme sunumu yapilmistir.

A

Resim 4. Prof.Dr.Adem KALINLI’'nin Universitelerarasi Kurulda BAP Koordinasyon Birimleri ile ilgili
yaptigl konusmadan bir gériinis
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BAP Birimleri ve Ar-Ge Yonetimi konularinda farkindalik yaratmak icin 2011-2015 yillari arasinda Birim
Koordinatori Prof.Dr.Adem KALINLI tarafindan asagidaki faaliyetler ylrGtilmuastar.

7 Kez diizenlenen BAP Birimleri Calistaylarina Baskanlik yapilmasi
YOK Baskanina Sunum Yapilmasi

Universitelerarasi kurulda sunum yapilmasi

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanliginda seminer verilmesi

vk wNE

24 Universitede davetli olarak seminer verilmesi
istanbul Teknik Universitesi

istanbul Universitesi

Hacettepe Universitesi

Ortadogu Teknik Universitesi

Akdeniz Universitesi

Cukurova Universitesi

Karadeniz Teknik Universitesi

S@m 0 a0 T oo

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
istanbul Medeniyet Universitesi

Cumbhuriyet Universitesi

—

k. Ankara Sosyal Bilimsel Universitesi
|.  Recep Tayyip Erdogan Universitesi
m. ..

6. Sayistay Denetgiler Dernegi Dis Denetim Dergisinde davet Uzerine “Yiksek Ogretim
Kurumlarinda Bilimsel Arastirma Projeleri icin Ayrilan Kaynaklarin Verimli Ve Etkin Kullanimi"
baslkl makale yayimlanmasi (Ek B2.4.2)

7. 15’ten fazla Universitenin BAP Birimi personeline Birimimizde 2 veya 3 glnlik egitimler
verilmigtir.

8. 20’den fazla universitenin BAP Koordinasyon Birimlerinin yeniden yapilandiriimasi kapsaminda
Yonerge ve Uygulama Esaslarinin belirlenmesi ¢alismalarina danismanlik yapilmasi.

Ag Olusumlarinin (Networking) Desteklenmesi

Ar-Ge Veri Sistemi ve iletisim Ag

Ar-Ge Veri Sistemi ve lletisim Agi (AVESIS TR): Birim Koordinatérii Prof.Dr.Adem KALINLI tarafindan
gelistirilen ve halen 14 kurum tarafindan kullanilmakta olan Proje Siiregleri Yonetim Sistemi (BAPSIS)
ve 13 Universite tarafindan kullaniimakta olan Akademik Veri ve Performans Yénetim Sistemi (AVESIS)
kapsaminda 31.000 arastirmacinin kapsamli bilgileri bir ag UGzerinde birlestirilmistir. Ayrica BAPSIS
kapsaminda olusturulan arastirmaci veritabaninda ise Tirkiye’den 61.000 den fazla arastirmacinin
verileri bulunmaktadir. Bu kapsamda, Tirkiye genelinde akademik verilere yonelik veri tabani
olusturularak tlkemizin Ar-Ge potansiyelinin artirilmasini desteklemek amaciyla Prof.Dr.Adem KALINLI
tarafindan gelistirilmekte olan Akademik Veri Sistemi ve iletisim Agi (AVESIS TR)'nin olusturulmasina
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yonelik calismalar halen devam etmekte olup, test amaciyla kullanimda olan slrimine
http://avesistr.erciyes.edu.tr/ internet adresinden erismek mimkindur.

Uluslararasi akademik veri tabanlari ¢ogunlukla bilimsel yayinlarla ilgili kayitlara yénelik indeksler
olusturmakta ve kullanicilara muhtelif bilgi ve analizler sunmaktadir. Bununla birlikte ulusal diizeyde
kapsamli bir veri tabani olusturulmasi ve bu bilgilerin arastirma isbirlikleri kurulmasi, Glkemizin glglu
ve zayIf oldugu arastirma alanlarinin belirlenmesi, kurumlarin performanslarinin degerlendirilmesi,
mubhtelif konularda calisan akademisyenlere yonelik bilgilere erisilmesi, Universiteler ve sanayi
kuruluslari arasinda eslestirmeler yapilabilmesi, kaynaklarin Glkemiz igin 6ncelikli olan alanlara
yonlendirilebilmesi gibi pek cok amaca yonelik olarak kullanilabilmesi bakimindan son derece
onemlidir. Ayrica olusturulacak verilerden hareketle ilgili kurumlarin stratejik planlarini saghkli bir
sekilde yapabilmeleri de desteklenmis olacaktir. Universiteler, arastirma merkezleri, kamu ve &zel
sektdr kurumlari ile Ar-Ge faaliyeti yiiriiten tiim kesimler icin bilgi ve iletisim kanallari sunan AVESIS TR
genel olarak asagidaki bilesenlere ve islevlere sahip olacaktir.

Arastirmaci Veri Tabani
Kurum, Sektor, Universite, birim, béliim, arastirma alani, bildigi yabanci dil, egitim aldigi lilke, sehir ve
Ar-Ge projesi deneyimine sahip olmasi gibi muhtelif kriterlere gére arastirmaci kayitlarina erisim.

Sektor / Girisimci Veri Tabani
NACE Kodlari, Sektor, Faaliyet Alani, Urettigi Uriin/Hizmet, bulundugu sehir gibi muhtelif kriterlere
gore kurum, kurulus ve sirket kayitlarina erisim.

Universite-Sektor iletisim Agi

Universiteler, arastirma merkezleri, kamu ve 6zel sektér kurumlari ile Ar-Ge faaliyeti yiriiten tim
kesimler arasinda arastirma alani, faaliyet alani veya diger muhtelif kriterlere gore yapilacak
secimlerle belirlenecek guruba yonelik gelismis duyuru sistemi ve iletisim agi.

Eslestirme Havuzu
Bakanlik ve yetkilendirilmis kurumlar icin, muhtelif kriterlere gére arastirmaci-arastirmaci, kurulus-
arastirmaci, kurulus-kurulus gibi eslestirmeler yapilabilmesine yonelik sistem.

Arastirma isbirligi Cagrilan

Kurumlarin temali proje ¢agrilari, hazirlanmakta olan proje olusumlarina yonelik kisisel veya kurumsal
isbirligi cagrilari, projelerde yer almak isteyen arastirmaci listelerine ve arastirmaci guruplarina
yonelik duyurular, arama mekanizmalari ve eslestirme modiilleri.

Proje Destek Cagrilari
Ulusal ve uluslararasi organizasyonlarca saglanan proje destek ¢agrilarina yonelik gelismis duyuru
sistemi ve bilgilendirme sayfalari. Ulusal ve Uluslararasi Proje yarismasi ¢agrilari.

Ar-Ge Destek Arama Asistani

Akademisyen, 6grenci, sanayici, girisimci, kobi ve benzeri paydaslar icin ihtiyacglarina yonelik ulusal ve
uluslararasi desteklere kolay erismelerini saglayacak yol gosterici kilavuz sistemi.
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Proje Pazari

Universite, kamu veya 6zel sektér kuruluslari ile arastirmacilarin projelerini tanitmalari, projelerine
veya proje sonuglarina yonelik talepleri toplamalari ve isbirlikleri kurabilmeleri igin ortak bir paylasim
platform.

Test, Analiz ve Hizmet Veri Tabani

Universiteler, 6zel sektor kuruluslari ve arastirma merkezleri tarafindan saglanan test, hizmet ve
analizler ile kurumlarin sahip oldugu nitelikli teghizatin sorgulanmasi, ilgili merkezlerin iletisim
bilgilerine erisim.

Kongre, Sempozyum ve Etkinlikler
Bilimsel kongre, sempozyum, calistay ve toplanti gibi etkinliklere yonelik ortak duyuru sistemi. Detayli
kriterlere gére arama, etkinlik takvimi ve alarm kurma mekanizmalari.

Haberler ve Duyurular
Ar-Ge faaliyetleri ile ilgili haber ve duyurulara yonelik yonelik sistem.

Ar-Ge Forum ve Sosyal Medya
Arastirmacilar i¢in bilgi paylasimi, gurup olusturma calismalari, duyurularin etkin olarak ilgili taraflarla
paylasilmasi vb konularda paylasim ve tartisma platformu.

Yayin, Tez, Proje Veri Tabani
Arastirma alani, konusu ve niteligi gibi muhtelif kriterlere gére bilimsel yayin ve proje kayitlarina
erisim.

Bilimsel Dergiler ve Yayinevleri Veri Tabani
Ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel yayin yapan dergi ve yayinevlerinin listesi ve iletisim bilgilerine

erisim.
1. Ulusal Veri Tabanlari tarafindan taranan dergiler
2. Uluslararasi Veri Tabanlari tarafindan taranan dergiler
3. Konularina Gore Dergiler
4. Yayin Evleri

Universitelerin Akademik Envanter ve Performans Raporlari
Universitelerin bilimsel yayin, atif, proje, patent gibi akademik tiretkenliklerine yénelik raporlar ve
performans degerlendirmeleri.

Gelismis Raporlama Sistemi

Ulkemizin ve bilim ve teknolojide giiclii, gelismeye ackk ve zayif oldugu alanlarin
degerlendirilebilmesine ve paydas kurum ve kuruluslarin stratejik planlamalar yapabilmelerine katki
saglayacak gelismis raporlama sistemi.
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Akademik Veri Ve iletisim Agindan Beklenen Faydalar

e Ulusal diizeyde Ar-Ge veri tabani olusturulmasi

e Arastirma sonuglarina erisimin kolaylastiriimasi

o Pozitif rekabetin saglanmasi

e Arastirma isbirliklerinin desteklenmesi

e  Farkli kurumlar ve arastirmacilar arasinda iletisim kanallari olusturulmasi

e Universiteler ve Sanayi arasinda isbirligi olusumlarinin desteklenmesi

o Ar-Ge kilturinin yayginlastiriimasi

e Universitelerin gériiniirliginin artirlmasi

e Uluslararasi standartlarda kurumsal ve ulusal arsivler olusturulmasinin desteklenmesi

e Ulusal diizeyde (retilen bilginin gorinirlGgini ve paylasimini saglamak

e Arastirmalarin etkilerinin ve arastirmalara yapilan atiflarin artirilmasi

e Bilgiye kolay erisim sayesinde bilimsel gelisimin hizlanmasina katki saglamak

e Uretilen bilginin kamu ve bilim camiasinin denetimine acilmasinin saglanmasi

e Akademik, bilimsel ve kurumsal verilere yonelik mirasin koruma altina alinmasi

e Kurumsal karsilastirmalar yapilabilmesi

e Biliyik oranda kamu kaynaklarini kullanan kurumlar igin seffaflik ve hesap verebilirligin
desteklenmesi

e Tirkiye'nin Avrupa Arastirma Alanina entegrasyonunun desteklenmesi

e Kamu kaynaklarinin etkin bir sekilde kullanilmasini tesvik etmek

o Bilimsel galismalarda intihalin etkin sekilde denetlenebilmesi

e Bibliyometrik calismalara imkan saglayacak verilerin toplanmasi

e Arastirmacilarin literatiire daha genis bir agidan bakabilmelerinin desteklenmesi

e Bilgiye hizli erisimin saglanmasi

e Mevcut bilgilerden hareketle katma degeri yliksek arastirmalarin baslatiimasinin
desteklenmesi

e Mikerrer ¢alisma ve arastirmalarin azaltiimasi

e Bilimsel mirasin korunmasina katki saglanmasi

BAP Bilgi Paylagim Platformu

Bilimsel Arastirma Projeleri Bilgi Paylasim Platformu (BiLIMAP): BiLIMAP, Birim Koordinatorii
Prof.Dr.Adem KALINLI tarafindan Tirkiye'deki tiim BAP Koordinasyon Birimlerinin bulusma noktasi
olarak gelistirilmistir (http://www.bilimap.org/). Portal olarak tasarlanan sistemde asagidaki bilesenler

bulunmaktadir. ilk kez 2012 yilinda kullanima alinan sistemin 2016 yili basindan itibaren yenilenmesine
yonelik calismalar halen devam etmekte olup Haziran 2016 icerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

52


http://www.bilimap.org/

BAP Birimi mensuplari icin bilgi paylasimina yénelik forum

TUm Gniversitelerin BAP Birimlerinin harcama duyurularinin ilan edilmesi

Firmalar icin BAP Birimlerinin harcamalarini bir kaynaktan izleme ve lyelik imkani

Ar-Ge ile ilgili glincel mevzuat ve gelismelere yonelik haberler

Arastirma ve Ar-Ge yonetimini ilgilendiren konularda kurs, egitim ve seminerlerin duyurulari

ok wnN PR

Guncel Ar-Ge destek cagrilari

BAPSIS sistemini kullanan Universiteler harcama duyurularini otomatik olarak platforma
yansitabilmekte, diger Universiteler ise Ucretsiz olarak ilanlarini portal tizerinden olusturabilmektedir.
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D. BIRIMIN YONETIM SISTEMI
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D.1. BiRiMIN YONETIM YAPISI

Birim dogrudan Rektére bagh olarak gérev yapan 0Ogretim (yesi bir koordinator tarafindan
yonetilmektedir. Ayrica birimimizde yiritilen idari ve mali sireglerle ilgili olarak bir sube muduri
gorev yapmaktadir. Birimin 6z gelirlerinden fonlanan arastirma projeleri ile ilgili tim degerlendirme ve
karar verme siirecleri Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Komisyonu tarafindan yiritilmekte, Birim bu
projelerin streclerini Komisyon kararlarina uygun olarak yiritmektedir.

Birimimizde proaktif ve katilimci bir ydonetim anlayisi benimsenmistir. Birimin tim calisanlari Ar-Ge’ye
hizmet ettiklerinin bilinci igerisinde yuksek bir motivasyon ile gérev yapmakta ve takim ruhu ile hareket
etmektedir. Calismalarin dinamik ve takim ruhu icerisinde sirdirtlebilmesi ve tim sireclerde yiksek
kalite diizeyinin strdirilebilmesi icin genel olarak asagidaki uygulamalar gergeklestirilmektedir.

1. Sube Midiri yonetiminde birimde ydritilen mali sureglerle ilgili haftalik degerlendirme
toplantilari gerceklestirilmesi,

2. Ortalama 3 ayda bir tiim birim ¢alisanlarinin katilimi ile Koordinatér yonetiminde ig siireglere
yonelik degerlendirme ve gelismeler konusunda bilgilendirme toplantilari gerceklestirilmesi,

3. Birimin ilgili oldugu sireclere yonelik bilgilendirme dokiimanlari dagitiimasi,

4. Takim ruhunun ve aidiyet duygusunun gelistirilmesi icin ¢alisanlarimiz arasinda sosyal
etkinlikler diizenlenmesi,

5. Stratejilerimiz ve politikalarimiz konusunda farkindalk dizeyinin artirilmasi amaciyla
Koordinator tarafindan yilda bir kez ¢alisanlara yonelik bilgilendirme sunumu yapilmasi.

6. Calisanlarin goris ve onerilerinin sireklilik icerisinde yoneticilere iletilebildigi ve sireglerimizi
iyilestirme potansiyel bulunan tiim &nerilerin siratle hayata gecilmesi suretiyle katilimci
yonetim ruhunun canli tutulmasi.

7. Proje Destek Ofisi calisanlarinin Birim ici faaliyetlerle egitilmesi, alanlari ile ilgili kurum disi
egitim ve bilgilendirme faaliyetlerine katilimlarinin saglanmasi,

8. Arastirma Doklimantasyon ofisi ¢alisanlarinin birim icin egitimlere tabi tutulmasi, kitap, rapor
ve dokiimanlarla bilgi dizeylerinin artirilmasinin desteklenmesi.

9. Tum Birim ¢alisanlarinin alanlariyla ilgili olarak deneyimli ve basaril tniversitelerin mensuplari
ile tanismalarinin, iletisim halinde olmalarinin ve bu suretle tecriibe ve bilgi paylasimlarindan
istifade etmelerinin desteklenmesi,

10. Birim calisanlarinin arastirmacilarla etkili ve saglikh bir sekilde iletisim kurabilmelerinin
desteklenmesi igin motive edici degerlendirme ve bilgilendirme toplantilari gergeklestirilmesi.

D.2. BiRiMiN ORGANIiZASYON YAPISI

ilgili mevzuatta BAP Biriminin tanimi “Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonunun sekreterya
hizmetlerinin yuratilmesi, bitce 6deneklerinin 6zel hesaba aktarilmasi ve 6zel hesaba iliskin is ve
islemlerin ylratilmesinden sorumlu birim” olarak yapilmistir. Ancak, BAP Birimleri kurum igi
desteklenen projelerin siireglerine ydnelik hizmetlerin disinda TUBITAK, Kalkinma Bakanligi, Sanayi
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Bakanhgi, Tarim Bakanligl ve Avrupa Birligi gibi kaynaklarca desteklenen projelerinde mali siireglerini
ylriatmektedir.

Arastirma icin ayrilan kaynaklarin verimli ve etkin bir sekilde kullanilmasi, ulusal ve uluslararasi
arastirma isbirligi olusumlarinin artirilmasi, arastirmaci yetistiriimesine yonelik faaliyetlerin
desteklenmesi, arastirmacilara fikri mulkiyet haklari ve girisimcilik konularinda destek hizmetleri
verilmesi ve Ar-Ge’ye ait tim verilerin saglikh bir sekilde toplanarak analiz edilip yonetim politikalarinin
belirlenmesi sireglerinde bu verilerden faydalaniimasi biiylik énem arz etmektedir. Bu kapsamda
degerlendirildiginde kurumun Ar-Ge potansiyelinin ylikseltilebilmesi igin, Ar-Ge slreglerinin bitlinlik
icerisinde ve birbirini besleyecek sekilde yirutiilmesi bliylik 5nem arz etmektedir. Bu nedenle muhtelif
Universitelerde BAP Biriminin mevzuatla tanimlanan temel gorevlerine ilave olarak farkli gérevleri de
blinyesinden barindiran yapilanmalarin ortaya ¢iktigi gérilmektedir. Sireg icerisinde ihtiyaclarda goz
onlinde bulundurularak BAP Koordinasyon Biriminin sorumluluk ve faaliyet alanlari asagidaki sekilde
tanimlanmustir.

BAP Koordinasyon Biriminin Sorumluluk ve Faaliyet Alanlari

e Birim kaynaklarinca desteklenecek projelerle ilgili akademik, idari ve mali stiregleri yiritmek.

e Arastirma projelerinin nitelik ve nicelik olarak gelisimine destek olmak.

e Ulusal ve uluslararasi kaynaklarca desteklenen projeleri izlemek ve ilgili mevzuatlarla
belirlenen siireglerini ylritmek.

e Ulusal ve uluslararasi proje destek programlarini izlemek, arastirmacilara duyurmak ve destek
hizmetleri sunmak.

e Kurumlar ve disiplinlerarasi arastirma projesi olusumlarina destek olmak.

e Patent, lisanslama, yenilikgilik ve girisimcilik olusumlarina destek olmak.

e Proje uygulama siireglerinin koordinasyonunu saglamak.

e Arastirma performansinin dlglilmesi ve degerlendiriimesine yonelik ¢alismalar yiritmek.

e Arastirma politikalar, stratejileri ve 6nceliklerinin belirlemesi ile ilgili faaliyetler yiritmek.

e Arastirmacilarin sahip oldugu bilgi, beceri ve ¢alismalarin taninmasina katki saglamak.

Ar-Ge yonetimi cok Ozel bir alani ifade etmektedir ve bu alandaki faaliyetleri saghkli bir sekilde
surdirebilmek 6zel bilgi birikimi ve deneyim gerektirmektedir. Birimin Ustlendigi gérevleri saglikl bir
sekilde yiritebilmek ve uzmanlasmayi saglayabilmek icin Birimde (i¢ ana ofis altinda yapilandirilmistir.
Ofislerin siniflandirilmasi ve gérevleri asagida verilmistir.

BAP KOORDINASYON BiRiMi OFiSLERI
1. Arastirma Projeleri Akademik ve Mali Stiregler Ofisi

a. Proje islemleri Ofisi
b. Satin Alma Ofisi

2. Proje Bilgilendirme ve Destek Ofisi

a. Ulusal ve Uluslararasi Projeler Destek Ofisi
b. Bilimsel Metin Destekleme Ofisi
c. Patent ve Yenilikgilik Ofisi

3. Bilimsel Arastirma Dokiimantasyon Ofisi
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Arastirma Projeleri Akademik ve Mali Siiregler Ofisi

Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonunun sekretarya hizmetlerinin ylratialmesi.

Birimin biltce 6deneklerinin 6zel hesaba aktarilmasi ve 6zel hesaba iliskin is ve islemlerin
yaratilmesi.

Arastirmacilarinin goérev aldigi ulusal ve uluslararasi organizasyonlarca desteklenen projelerin
ilgili mevzuatla belirlenen sireglerinin ylratilmesi.

Birim tarafindan desteklenen projelerin akademik, idari ve harcama siireclerini diizenlemek,
ylritmek ve takip etmek.

Proje siireglerinin koordinasyonunu saglamak.

Proje Bilgilendirme ve Destek Ofisi

Ulusal ve uluslararasi arastirma programlarini (TUBITAK, Bakanliklar, AB, NATO ve diger)
izlemek ve destek ¢agrilarini arastirmacilara duyurmak.

Ulusal ve uluslararasi arastirma programlariyla ilgili firsatlari tanitan toplantilar dizenlemek.
Ulusal ve uluslararasi arastirma programlariyla ilgili projelerin hazirlanmasinda arastirmacilara
danismanlik hizmetleri saglamak.

Proje destegi saglayan kurumlarla ve organizasyonlarla iletisim kurarak gelismeleri takip
etmek.

Kurumlar ve disiplinlerarasi arastirma projesi olusumlarina destek olmak.

Patent, lisanslama, yenilikgilik ve girisimcilik olusumlarina destek olmak.

Universitemiz ile Teknoloji Transfer Ofisi ve Teknopark arasinda iletisim ve koordinasyonu
saglamak.

Arastirmacilar tarafindan hazirlanan 6zgiin bilimsel metinlere ingilizce dilbilimsel destek
hizmeti sunulmasi.

Arastirmacilarin sahip oldugu bilgi, beceri ve calismalarin taninmasina katki saglamak.

Bilimsel Arastirma Dokiimantasyon Boliimii

Ulusal ve uluslararasi kaynaklarca desteklenen tamamlanmis veya yururliikte olan projelerle
ilgili veritabani olusturulmasi.

Bilimsel yayin, tez, patent vb. arastirma ciktilarina iliskin veritabani olusturulmasi.

Bilimsel basari ve 6dillere iliskin envanter olusturulmasi.

Universite ev sahipliginde diizenlenen panel, sempozyum, kongre vb. bilimsel etkinliklerin
envanterinin olusturulmasi.

Universite arastirma performansinin él¢iilmesi ve degerlendirilmesiyle ilgili ¢alismalar
ylritmek ve raporlar hazirlamak.

Arastirma politikalari, stratejileri ve dnceliklerinin belirlemesi ile ilgili faaliyetler yiritmek.
Akademik egitim birimleri, arastirma merkezleri ve laboratuvarlarin akademik faaliyetlerini
izlemek ve kayit altina almak.

Universite icerisinde yiriitilen bilimsel arastirmalar ve faaliyetlerle ilgili yillik rapor hazirlamak
ve yayinlamak.

Universite Yonetimine stratejik planlamalarda kullaniimak tizere raporlar tiretmek.
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BAP Koordinasyon Birimi

Arastirma Projeleri
Akademik ve Mali Surecler Ofisi

Proje Bilgilendirme
ve Destek Ofisi

Proje islemleri Ofisi

Satin Alma Ofisi —

Bilimsel Arastirma
Dokiimantasyon Ofisi

Ulusal ve Uluslararasi Projeler
Destek Ofisi

Bilimsel Metin
Destekleme Ofisi

E— Patent ve Yenilikgilik Ofisi

Sekil 23. BAP Koordinasyon Birimi organizasyon semasi
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D.3. BiLGi YONETiIM SiSTEMLERI

Birimimizde, gorev ve faaliyet alani ile ilgili olarak asagidaki slire¢ yonetim sistemleri kullanilmaktadir.
Birim Koordinatéri Prof.Dr.Adem KALINLI tarafindan ERU Teknopark’ta gelistirilen sistemler alaninda
Turkiye’deki en gelismis sistemler olup, halem 14 vyiksek Ogretim kurumu tarafindan da
kullanilmaktadir.

Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) http://aves.erciyes.edu.tr/

Proje Suiregleri Yénetim Sistemi (DAPSIS) http://apsis.erciyes.edu.tr/

Dis Kaynakli Proje Siirecleri Yonetim Sistemi (DAPSIS) http://dapsis.erciyes.edu.tr/

Bilimsel Calismalari Tesvik Sistemi (BTS) http://bts.erciyes.edu.tr/

Akademik Tesvik Odenegi Siire¢ Yénetim Sistemi (ATOSIS) http://erciyes.bilimseltesvik.com/

vk wNeE

Halen tasarim ve gercekleme calismalari devam eden bilgi yonetim sistemleri

1. Varlik Yonetim Sistemi
2. Etkinlik Yonetim Sistemi
3. Ders Bilgi Paketi

D.4. KAMUOYUNU BiLGILENDIRME

Birimde ylratalen faaliyetlere yonelik bilgiler kullanilan yonetim bilgi sistemleri Gzerinden anlik olarak
kamuoyu ile paylasilmaktadir. Tim stirecler elektronik ortamda gerceklestirildiginden, herhangi bir
miidahale olmaksizin dogru, saglikl ve anlik veriler kamuoyu ve paydaslarin erisimine sunulmaktadir.
Ayrica donemsel olarak ylritilen calismalar ve faaliyetlerle ilgili hazirlanan dokiimanlar da birimin web
sayfasi Uzerinden kamuoyuna sunulmaktadir. Bu kapsamda kamuoyunu bilgilendirmeye yo6nelik
bilesenlerden bazilari asagida listelenmistir:

ERU’niin Akademik Envanterine Yonelik Paylasilan Raporlar: Asagidaki kategorilerde gruplanan
100’lin Gizerindeki raporlar AVESIS sistemi lizerinden paylasiimaktadir http://aves.erciyes.edu.tr/ .

Bilimsel Yayinlar

Projeler

Atiflar ve Taninirhk

Patent ve Faydali Model Uretkenlikleri
Bilimsel Oddiller

Bilimsel Faaliyetler

Bilimsel Etkinlik Organizasyonlari
Personel istatistikleri

N WN R

BAP Birimi Destekli Projelere Yonelik Paylasilan Raporlar: Asagidaki kategorilerde gruplanan 30’un
izerindeki raporlar BAPSIS sistemi izerinden paylasilmaktadir http://apsis.erciyes.edu.tr/

1. Desteklenen, degerlendirme siireci devam edilen, zaman asimina ugramis veya ret edilen
proje sayilari

2. Kurumsal Diizeyde desteklenen proje istatistikleri

3. Birimlerin Desteklenen Proje Sayilari ve Bitcelerine yonelik raporlar
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4. Projelerden Uretilen yayinlara yonelik raporlar
5. VYurtigi ve yurtdisi arastirma isbirlikleri raporu

Giincel Ozet Bilgiler

it o

Devam Eden Proje Sayisi 870
Tamamlanan Proje Savisi 1319
Stire Azmina Giren Proje Sayisi 287
Dederlendirme Siireci Devam Eden Proje Sayisi 53
Revizyon Istenen Toplam Proje Says 146
Ret Edilen Toplam Proje Sayisi 56
Hakem Veri Tabaninda Kayitl Arastirmao Sayisi 61366
Resim 5. (a)

Desteklenen Proje Sayisinin Yillara Gore Dagilimi

YIL NAP CDA OAP YLT DKT TuT DHU SMP GDP DAI SIP DIGER  TOPLAM
2016 22 7 2 113 40 19 7 1 1 9 1] 17 238
2015 51 16 9 134 77 29 b 1 13 15 ] 8 363
2014 51 8 8 134 58 44 1 ] 11 13 (1] 7 341
2013 37 12 7 128 76 56 L] 4 3 21 o 5 345
2012 62 ] & 133 73 29 a 1 2 ] 1] 6 321
2011 65 Li] 5 125 41 47 L] 3 2 1] o 3 251
2010 53 0 2 114 71 45 a 2 5 1] 1] 2 294

Toplam 341 49 36 881 436 269 14 18 37 68 ] 48 2157

Resim 5. (b)

Desteklenen Projelerin Tlrine Gore Dagilimi

|
00
G000
400
200
o - 1 T T

VLT DET MAP TuT DAl DA DIGER. GOF [slts SMP DHU SIF

Resim 5. (c)
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Calisma Gruplarina Gdre Desteklenen Proje Sayilarn

Fen ve Mihendislik 153 15 15 460 163 ] a 5 16 39 0 16 882

Tip Sadhk 145 34 20 314 165 269 14 8 21 23 0 19 1040

Sosyal Bilimler 43 0 1 107 104 ] LI} - ] 2 0 13 275

Toplam 341 45 36 881 436 269 14 18 37 68 0 48 2157
Resim 5. (d)

Desteklenen Projelerin Calisma Gruplanna Gore Dadilimi

47,34 . Tip Sailik: 9047,34

. Fen ve Miihendislik: %o40,15
. sosyal Bilimler: ®012,52

Tan1z,52

440,15

Resim 5. (e)

Alanlara Gore Proje Sayilari

Saflik Bilimleri

Temel Bilimler

Sosyal ve Beser Bilimler
Teknik Bilimler

Tanmsal Bilimler

Cok Disiplinki

Toplam

117

59

41

72

29

341

115 102 0

219 96 0

24 12 5

Resim 5. (f)
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14

18

37

15

18

352

282

426

134

87
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Birimlerin Tiiriine Gore Desteklenen Toplam Proje Sayilar

Birimler NAP CDA OAP YLT DKT TUT DHU SMP GDP DAI SIP DIGER  TOPLAM
HUKUK FAKULTEST 0 ® o w0 1 0 0 0 0 0 0 0 11
MIMARLIK FAKULTEST 5 o 0 0D o 0 0 0 0 0 0 0 5
SAGLIK BILIMLERT FAKULTESI 3 o o0 16 33 0 0 0 0 0 0 0 56
Eﬁﬂﬂmﬁo%ﬁm 0 o 0 0D o 0 0 0 0 0 0 2 2
ECZACILIK FAKULTEST 1 6 1 17 12 0o o 2 2 2 0 8 61
fLETISIM FAKDLTESE 2 ® o 2 8 0 0 0 0 0 0 0 12
GUZEL SANATLAR FAK. 8 o o 2 7 0 0 0 0 0 0 0 17
VETERINER. FAKULTESI % 10 2 13 2 0 0 @ 2 1 6 0 4 175
SEYRANI ZIRAAT FAKULTES! 3 5 6 6 4 0 0 @ 2 5 17 0 6 130
DIS HEKIMLGE FAKULTESI 8 1 2 0 4 1 14 3 3 3 0 0 85
EGITIM FAKULTES] % o0 0 3 6 0 0 2 0 2 0 1 71
iKTISADI VE IDARD BILIMLER FAK. | 1 0 13 2% 0 0 0 0 0 0 0 40
SAFIVE CIKRIKCIOGELU M.Y.0 1 1 0 1 ¢ 0 0 0 0 0 0 0 3
MUSTAFA CIKRIKCIOELU M.Y.0. 1 ° 0 4 2 0 0 0 0 0 0 0 7
REKTORLOK 1 o 0 0 ¢ 0 0 0 0 0 0 0 1
MUHENDISLIK FAKOLTEST & 8 6 1% 8 0 0 2 s 16 0 2 388
fLAHIYAT FAKULTEST 4 o 0 2 14 0 0 1 0 0 0 0 n
EDEBIYAT FAKOLTESE 2 0 1 51 4 0 0 1 0 0 0 10 117
FEN BILIMLERT ENSTITUS( 0 o 0 0 ¢ 0 0 0 0 0 0 0 0
;‘:;?S'E[ﬁ VE UZAY BILIMLERL 4 0 0 w1 0 0 0 0 0 0 0 15
TIP FAKIILTES! 80 17 15 164 55 268 0 1 15 14 0 8 637
KAYSERT MESLEK, YUKSEKOKULU 2 b0 1 2 0 0 o 0 0 0 0 5
HALIL BAYRAKTAR 5.H.M.Y.0. 2 o 0 0 ¢ 0 0 0 0 0 0 0 2
FEN FAKULTEST @ 1 3 17 61 0 0 1 2 8 0 7 290
BEDEN EGITIMI VE SPOR Y.0. 1 ® o B8 4 0 0 0 0 0 0 0 13
TURIZM FAKULTESI 0 S 10 0 1 0 0 0 0 2
Toplam 40 49 36 881 436 269 14 18 37 | &8 0 48 21396
Resim 5. (g)
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Projelerden Uretilen Yayinlarin Tiirlerine Gére Dagilim

DA 4 1] i} i} [ i} i} i0
DET 87 14 i} 1 a3 i} 2 197
Map 166 43 1 2 151 i} 7 370
DAl 3 V] i} i} 4 i} i} 7
oap 5 1] i} i} 4 i} 1 10
TUT 9 0 i} i} 7 i} 1 17
YLT 96 35 i} 2 114 i} & 253

Toplam 370 92 2 5 381 1} 18 865

Resim 5. (h)

Projelerden Uretilen ISI Indekslerinde Taranan Dergilerdeki Yayin Sayisi

400 4 | ToPLAM
300 -
200 -
100 -
D - 1 i 1
Toplam MaP LT DKT TUT oap DA Dal
Resim 5. (i)

Birimlerin Yurtdisi isbirlikleri ile Yiiriittiigi Proje Sayilari

Birim NAP (DA OAP YLT DKT TUT DHU SMP GDP DAI SIP DIGER T
MOHENDISLIK FAKILTESI 1 0 2 0 0 0 0 0 0 2 0 0 5
SEYRANI ZIRAAT FAKOLTESE 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2
TIP FAKIILTEST 2 0 1 1 2 ] 0 0 0 i 0 1 7
FEN FAKULTESI 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 2
EGITIM FAKDLTESE 1 0 0 0 ] ] 0 0 0 i 0 0 1
VETERIMER. FAKIILTEST 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
ECZACILIK FAKULTEST 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2
TLAHIYAT FARULTESE o 0 0 1 ] 0 0 0 0 0 0 0 1
Dis HEKIMLIGE FAKOLTEST 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Toplam g 1 4 3 2 0 0 0 0 2 0 1 22

Resim 5. (j)

Resim 5. BAPSIS Rapor Ornekleri
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Satinalma Duyurularinin ilan Edilmesi: Birim tarafindan gergeklestirilen alim islemleri BAPSIS sistemi
tarafindan otomatik olarak web ortaminda yayimlanmakta ve bu suretle yiksek diizeyde rekabet
saglanarak birimin kaynaklarinin verimli kullaniimasi saglanmaktadir. Ayrica projeler kapsaminda
gerceklestirilen tim mal, malzeme ve hizmet alimlar seffaf bir sekilde kamuoyunun bilgisine
sunulmaktadir. http://apsis.erciyes.edu.tr/SatinalmaDuyurulari.aspx

# MEVZUAT SATINALMA DUYURULARI BAP RAPORLAR LETISIM

Alim Kalemi Tiirii ilan Tiirii

[Tama v [Tamo v|

Segriginiz tirden alim kalemi igeren ilanlar asagida listelenmekeedir. Sectiginiz tirdeki ilanlar listelenmektedir.

Proje Kodu Baslik Yiir(itiicii ve Birimi Duyuru Tarihi Son Tekiif Tarihi | Gérillme Sayisi

4371 FDA-2016-6242 1 kalem Mal/Malzeme/Hizmet alimi Prof.Dr. Nazim PASAYEV - MUHENDISLIK 01.06.2016 16.06.2016 94
FAKULTESI
4341 FYL-2016-6510 11 kalem Mal/Malzeme/Hizmet ahm Dog.Dr. Serife SACMACI - FEN FAKULTESI 02.06.2016 09.06.2016 74
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E. SONUG VE DEGERLENDIRMELER
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E.1. SONUG VE DEGERLENDIRMELER

Universitelerin geliserek en iyiler arasinda yer alabilmesi icin asagidaki unsurlarin kararhlik icerisinde
srdiirilmesi gerekmektedir.

1. Dunyadaki gelismeleri yakindan takip etmesi
2. Modern yonetisim araglari ve politikalari gelistirmesi
3. Faaliyet alaninda siirdirilebilir kalite diizeyi olusturmasi

4. Tum faaliyetlerine yonelik verileri saglkli bir sekilde toplamasi, analiz etmesi ve bu verilerden
cikarilacak sonuclarla politikalarini sireklilik icerisinde gbzden gecirmesi

5. Faaliyet alaniyla ilgili ulusal ve uluslararasi organizasyonlarla isbirligi gelistirebilmesi
6. Mensuplarinda ylksek aidiyet duygusu gelistirebilmesi

7. Yiksek nitelikli kisileri biinyesine katabilmesi

8. Stratejik yonetim anlayisini hakim kilmasi

9. Yuksek nitelikli yoneticilerle streclerini ylritmesi

10. Tum kaynaklarini amag ve hedefler dogrultusunda harekete gecirebilmesi

11. Seffaf bir sekilde paydaslarini ve kamuoyunu bilgilendirmesi

Bu kapsamda degerlendirildiginde, Birimimiz proaktif bir yonetim anlayisi icerisinde yukarida belirtilen
unsurlari strekli géz 6niinde bulundurarak politikalarini belirlemekte ve geribildirimlerle iyilesmeye
actk olan yonlerini sirekli gelistirmektedir.

Universite Uist ydnetiminin verdigi tst diizeydeki destek ile, BAP Koordinasyon Birimi siireclerini verimli
ve etkin bir sekilde sdrdirebilmekte, kurumsallasmasini énemli bir diizeye tasimis ve gelisimini
kesintisiz bir sekilde sirdiurmektedir. Birimimiz mevzuatla tanimlanan gorevlerini yerine getirmesinin
yani sira, lniversitemizin genel politikalarina ve llkemizde Ar-Ge yonetimine de olumlu katkilar
saglamaktadir.

Devam eden siiregte birimin ve Universitenin siireglerinin saglikli bir sekilde sirdirilebilmesi igin
ihtiyac duyulan yonetim bilgi sistemlerinin gelistirilmesi yoniindeki calismalarimiz devam etmekte
olup, ayrica birimin hizmet kalitesinin uluslararasi standardizasyon kurumlari tarafindan onaylanmasi
ve belgelendirilmesine yonelik ¢calismalar yiritilmesi planlanmaktadir.
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Erciyes Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Koordinatérii olarak
yetkim dahilinde; Birim Kalite Giivence Komisyonu Uyeleri tarafindan hazirlanan bu raporda

yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

01 Haziran 2016

Prof.Dr.Adem KALINLI

Birim Kalite Komisyonu Uyeleri
Baskan

Prof.Dr.Adem KALINLI

Uye Uye

Sube Miidiirii Memis TUNC Uzman Hilal BENLI
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